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Uvodem

Tato evaluacni studie zkouma efektivitu jednotlivych aktivit realizovanych v ramci projektu OPVK
s ndzvem Rozvoj a podpora vzdélavani, registracni ¢islo CZ.1.07/1.1.38/02.0034. Projekt byl realizovan
v obdobi listopad 2012 az brezen 2015 Krajskym centrem dalSiho profesniho vzdélavani a Centrum
uznavani a celozZivotniho uceni Zlinského kraje, 0.p.s. V rdmci projektu byly realizovany celkem 4 kli¢ové
aktivity.

Klicova aktivita Cislo 1 — Diagnostika vysledk( vzdélavani psychodiagnostickymi metodami a adaptivnim
testovanim zakd a méreni ptidané hodnoty vzdélavani zakd

Klicova aktivita Cislo 2 — Zavedeni monitorovaciho systému s cilem podpofit efektivni rozvoj znalosti a
dovednosti zaka

Klicova aktivita Cislo 3 — Vytvoreni metodickych kabinet( vzdélavacich oblasti

Klicova aktivita Cislo 4 — Podpora kvality vzdélavani prostfednictvim zavadéni inovativnich forem uceni

v ZS a SS Zlinského kraje — zavadé&ni mentoringu ve $kolach.

Vychodiska projektu

Kvalita vzdélavani ma pfimou souvislost s hospodafskym a spolecenskym rozvojem nasi
spole¢nosti. Zijeme v turbulentni dobé, kterd je plnd zmén, a proto je nutné, aby na né vzdélavaci
systém reagoval. Pokud se tak nestane, pak na zmény nebudou pfipraveny nase déti ani jako Zaci, ani
jako budouci obcané. Projekt Rozvoj a podpora kvality ve vzdéldvdni Skoldm nabizi pfileZitost

k systematickému sledovani, vyhodnocovani a podpofe kvality, a to prostfednictvim:

e testovani znalosti a dovednosti zaka,

e psychodiagnostickym testovanim zakd,

e IT podpory systému sledovani a vyhodnocovani kvality,
e metodické podpory pedagogu,

e zavadénim inovativnich forem DVPP.

Cile projektu:

e podpora rozvoje kvality vzdélavani,
e podpora realizace kurikularni reformy,

e metodickad podpora profesniho rozvoje pedagogu.
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Shrnuti

Cilem realizace projektu Rozvoj a podpora kvality vzdélavani ve Zlinském kraji bylo zavedeni
komplexniho systému rozvoje na zdkladnich a stfednich Skolach ve Zlinském kraji. Jednotlivé aktivity
projektu byly zaméreny jak na oblast hodnoceni a sbér dat a na jejich vyhodnoceni a préci s daty (KA1,
KA2), dale pak byly realizovany aktivity zamérené na rozvoj pedagogickych pracovnikl (KA3, KA4),
tvorba metodickych kabinet( a podpora zavadéni mentoringu ve skolach. V ramci klicové aktivity 1
bylo v ramci projektu realizovano testovani zakl 3. 5., 7. a 9. tfid zakladnich skol a 1. a 3. roc¢nik(
stfednich Skol znalostnimi testy metodou Relativniho pfirdstku znalosti. Dale bylo realizovano
testovani zakl psychodiagnostickymi testy. V ramci testovani bylo do projektu zapojeno vice nez
30 000 73kt zakladnich a stfednich skol ve Zlinském kraji. V ramci klicové aktivity 2 byl ve Skolach
zaveden systém komplexni evaluace véetné nabidky dalSich evaluacnich nastrojl. V rdmci jednotlivych
Skole se pedagogicti pracovnici ucili pracovat se systémem evaluace a dale jak pracovat s daty
z jednotlivych evaluaénich nastrojl. V ramci klicové aktivity 3 doslo k vytvoreni metodickych kabinet(
s cilem vyhledat nové formy vyuky podporujici rozvoj znalosti a dovednosti Zakd, pripravit metodické
materialy pro Zaky i pedagogy, vyukové pomlcky, metodickd doporuceni. V ramci klicové aktivity 4
doslo k zavedeni interniho mentoringu ve vybranych Skolach Zlinského kraje, vyskoleni feditelll ve
vyuziti kou€ovaciho ptistupu ve vedeni lidi pfi zvySovani kvality ve vzdélavani, zavedeni individualnich
pohovord a mentoringu a peer learningu do pfimé prace s zaky. Vysledky a vystupy jednotlivych aktivit

jsou rozpracovany v dalsim textu.
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1. Klicova aktivita Cislo 1 — Diagnostika vysledk( vzdélavani

psychodiagnostickymi metodami a adaptivnim testovanim ZakU a

)4

meéreni pridané hodnoty vzdélavani zaku

V radmci feSeni této aktivity doslo k realizaci dvou soubéznych testovani Zakl a to znalostni testovani
zakl zakladnich a stfednich kol ve Zlinském kraji a psychodiagnostické testovani zaka zakladnich a

stfednich skol ve Zlinském kraji.

1.1. Znalostni testovani zakd zakladnich a stfednich skol ve Zlinském kraji

Znalostni testovani Zakd metodou relativniho pfirGstku znalosti realizovala Spole¢nost pro kvalitu
Skoly, o. s. na zakladé realizovaného vybérového fizeni. Testovani probihalo celkem ve 3 etapach. Prvni
etapa testovani probihala od 29. 4. 2013 do 21. 6. 2013. V tomto terminu se do testovani zapojilo
celkem 78 $kol, 6712 7zak( z celkem 348 tfid. Druha etapa probihala v obdobi od 17. 3. 2014 do 20. 6.
2014. V tomto terminu se do testovani zapojilo celkem 103 Skol, 8378 zaku z celkem 443 tfid. Treti
etapa probihala v obdobi od 19. 1. 2015 do 13. 3. 2015. V tomto terminu se do testovani zapojilo 109
Skol, 9547 7aku z celkem 521 tfid.

Celkové se do testovani zapojilo 24 367 zak( ze zakladnich a stfednich skol ve Zlinské kraji.

Pribéh testovani

V rdmci testovani bylo pouzito 7 variant testl z kazdého predmétu. Varianty byly zakam pridélovany
postupné, tj. po prihlaseni Zaka do databdze byla tomuto Zakovi pfidélena varianta €. 1., Zakovi, ktery

se prihlasil do databaze po ném, varianta ¢. 2. Tento zplisob se opakuje do poctu 7 variant.

Pracovnici SPKS pFipravili informaéni webovou stranku o zajisténi projektu véetné kontaktnich udaja.
Reditelé zékladnich a stfednich $kol ve Zlinském kraji byli SPKS osloveni informaénim dopisem. Tento

dopis jim byl zaslan také emailem.
Parametry testu

V rdmci testovani byly SPKS ptipraveny nasledujici testy:



3. tfida zakladni Skoly — z jazyka ¢eského, anglického jazyka, matematiky

5. tfida zakladni Skoly — z jazyka ¢eského, anglického jazyka, matematiky a ¢lovék a

jeho svét

e 7.tfida zakladni Skoly — z jazyka Ceského, ciziho jazyka - anglického jazyka, matematiky
a Clovék a priroda (biologie a fyzika)

e 9. tfida zakladni Skoly — z jazyka ¢eského, ciziho jazyka - anglického jazyka, némeckého
jazyka (vybér z jednoho ciziho jazyka), matematiky a ¢lovék a pfiroda (biologie, fyzika
a chemie)

e 1. rocnik stfedni Skoly - z jazyka ¢eského, ciziho jazyka - anglického jazyka, némeckého
jazyka (vybér z jednoho ciziho jazyka), matematiky

e 3. rocnik stredni Skoly - z jazyka ¢eského, ciziho jazyka - anglického jazyka, némeckého

jazyka (vybér z jednoho ciziho jazyka), matematiky

Vétsi ¢ast testu byla pfipravena z uzavienych dloh s vybérem jedné spravné odpovédi ze ¢tyf moznych
odpovédi. V subtestu z ¢eského jazyka, anglického jazyka a némeckého jazyka byly pouZity uzaviené
ulohy, v subtestu z matematiky byly pouzity uzaviené ulohy i Ulohy s otevienou odpovédi. Otevienych

Uloh bylo v rozmezi 6 az 12 podle jednotlivych variant.



Doporuceni, navrhy a zavéry vyplyvajici z vysledkl testovani

V téchto doporucenich se odrazeji zkuSenosti z testovani védomosti a dovednosti obecné a nevazi se

ke konkrétnim vysledklim testovani nékterych roc¢nikd ve Zlinském kraji.

Cesky jazyk

Testovy soubor obsahoval Ukoly zkoumajici jak dovednosti morfologické, tak syntaktické
a lexikalni, cast otazek byla vénovana rovnéZz dovednosti porozumét textu. Nékteré ulohy byly
Nejvétsi problémy jsou dlouhodobé v oblasti ovladani syntaktického pravopisu. Podle oslovenych
pedagogll jsou nejcastéjsimi dlvody zamény sledovaného jevu za jiny a samoziejmé nedostatecné

osvojena latka.

Syntaktickému pravopisu je v hodindch ¢eského jazyka vénovdno dostateéné mnozstvi vyucovacich
hodin, ale diraz je obvykle kladen na vypovédi a promluvy, tedy komunikativni dovednosti. Sledovany
jev —vétny Clen - je teoreticky a je nutné jej neustale procvicovat. Uz vzhledem k tomu, Ze byl probiran

v nizsich rocnicich a Zaci ho mohou zapomenout.

Systémové feSeni by znamenalo opusténi sou¢asného modelu pojeti vyuky ¢eského jazyka a posileni
teoretické vyuky na ukor praxe. Tento postup je samoziejmé nezadouci a cilem je dosaZzeni rovnovahy
mezi praktickou a teoretickou ¢innosti 74ka. Reseni pravdépodobné spociva v zafazeni opakovani dfive
probranych jev( pfi procvicovani nové latky, upozornovani na dfive probrané jevy v nové latce tak, aby

nebylo starsi ucivo doslova ,,utopeno” v pfivalu novych informaci.

Druhy problém je paradoxné opacny. Souvisi s mnoZstvim chyb, které Zaci nevédomeé pfijimaji ze svého
okoli. Stejnd chyba, kterd se objevuje pravidelné v prostfedcich masové komunikace, zacind byt
vhimana jako spravny jev. MnoZstvi chyb vyskytujicich se denné ve sdélovacich prostfedcich nemuze
ucitel pfimo ovlivnit, ale mdZe na né soustavné poukazovat v hodinach. Odhalena a radné vysvétlena
chyba obvykle v Zacich vzbudi zajem o dany jev. Klicovou je oviem pozice udlitele, ktery je hlavnim

garantem volby spravnych feseni v procesu vyuky.



Naucit Zaky pracovat s textem a procvicovat syntakticky pravopis lze zejména:
Doplriovacimi cvicenimi napf. v ramci vyukovych programi — PC, tablety apod.
Vyuzitim diktdtu jako formy pisemné reprodukce textu.

Praci s tiskovinami.



Matematika

Nejvétsim problémem byva dovednost poznani rovinnych Utvarll a prostorova predstavivost.
Planimetrii je obecné ve vyuce matematiky vénovana mensi pozornost. Casto se ve vyuce setkdvame u
zakladnich znalosti z planimetrie s komentarem ndsledujiciho typu: ,,Na zdkladni skole nam frikali, ze
toto délat nebudeme, to vds naudi na stiedni $kole“. Zaci ¢asto spoléhaji na fakt, 7e frekventované
utvary jako ctverec, obdélnik apod. jsou znamé z bézného Zivota a z praxe a nevénuiji jim ve své pfipravé

dostatek casu.

JelikoZz byly ulohy v testech komplexniho charakteru, vyZzadovaly také pocetni dovednosti, znalosti
vzorcl pro vypocty objemU a povrch(, znalost procent a logické mysleni. Prostorovou predstavivost

bylo nutné pouZzit vzidy spolecné s vyse uvedenymi dovednostmi.

| na stfednich Skoldch matematické znalosti a dovednosti Uzce souviseji se ¢tenarskou gramotnosti.
Klicem k Uspéchu je velmi casto schopnost zdka pochopit zadani, coz se vyrazné projevilo
v Moravskoslezském kraji u pfijimacich zkousek na ¢tyfleté obory ukonéené maturitni zkouskou v roce

2013. Proto je nutné zaky naucit s textem pracovat a procvi¢ovat tuto schopnost.

V kazdé matematické Uloze je ddna problémova situace, kterou musi zZak vyresit. Pokud se jednd o
slovni Ulohu, musi se nejdfive naucit matematizovat redlné situace. Tato ¢ast feSeni Ulohy je nejtézsi z
celého postupu a je zcela lhostejné, z jaké oblasti matematiky je zadanda uloha. DulezZité rovnéz je
stfidani grafického znazornéni situace, textu s clenénim informaci do tabulek. Symboly (znaky),
schémata, grafy, diagramy, obrazky, tabulky apod. maji v praxi moderni matematiky stale vétsi
uplatnéni. Ucitelé mohou vyuZivat mnozstvi vyukovych program( i modeld, které jsou dobre dostupné.

Lze také vyuzit volné dostupnych databazi digitalnich ucebnich materidlGd (tzv. DUMU) — napf.

WWW.rvp.cz, www.dumy.cz .

Skoly se musi zaméfit na soustavné a diisledné procvicovani véech testovanych dovednosti tak, aby Z4ci

pochopili podstatu véci a logické zakonitosti.

s

PFi procvicovani uciva je tfeba pouzivat takové motivacni Ulohy, ve kterych Zak:


http://www.rvp.cz/

vyuziva potfebnou matematickou symboliku a matematicky jazyk,

formuluje a resi realnou situaci,

matematizuje jednoduché realné situace s vyuZitim proménnych a s vyuZzitim funkcnich vztah,
vyhledava, vyhodnocuje a zpracovava data, porovnava soubory dat,

charakterizuje a tfidi zakladni rovinné atvary, zdlvodiuje a vyuZiva polohové a metrické vlastnosti

zakladnich rovinnych utvar( pfti feseni tloh a jednoduchych problémd,
analyzuje a resi aplikacni geometrické ulohy s vyuZitim osvojeného matematického aparatu,
urcuje a charakterizuje zakladni prostorové utvary, analyzuje jejich vlastnosti,

resi ulohy na prostorovou predstavivost, aplikuje a kombinuje poznatky a dovednosti z rGznych

tematickych a vzdélavacich oblasti,

uzivd logickou Uvahu a kombinacni Usudek pfi feSeni Uloh a problémd a nalézd rlznd feseni

predkladanych nebo zkoumanych situaci,

dovede ovladat a pouzivat jednoduché pomducky, které usnadnuji slozitéjsi matematické uUkony

(tabulky, kalkulator, pocitac).

Na stfednich Skolach navazuje ucivo na vzdélavaci obsah ze zakladni Skoly, spirdlovité jej prohlubuje,
zobecriuje a systematizuje. Na uciteli zalezi, bude-li matematika oblibenym pfedmétem. Zadavanymi
ulohami by méli vyucujici pfispét k rozvoji tvofivosti Zaka, k pfemyslivosti, k odvaze uchopit problém a
samostatné najit vychodisko, k sebeddvére ve vlastni schopnosti, k prozitkiim pfi zajimavé ¢innosti a k

radosti z nalézani vlastniho reseni.

Anglicky jazyk

V anglickém jazyce je tfeba se zaméfit na slovni zasobu.

Slovni zdsoba je nejzakladnéjsi jazykovy prostiedek, ktery potiebujeme k ziskdni tzv. rfecovych
dovednosti. Pokud chceme mluvit, poslouchat, ¢ist a psat anglicky, nutné potfebujeme dobrou znalost
slovicek. Kazdy jazykar se setkal s Zakem, ktefi potfeboval ‘doucovani’ s tim, Ze angli¢tiné viibec
nerozumi (ve Skole nerozumi vykladu, nejde mu gramatika apod.), a pfitom to hlavni, co takovy zak

nemél, byla slovni zasoba, tedy slovicka. Jak ma ve Skole spravné prekladat véty, doplriovat cviceni,



mluvit, vyjadfovat svlj nazor, popisovat obrazky, vypravét pribéhy, psat eseje ¢i rozumét nahravkam

k ucebnici, kdyz nerozumi slovi¢kim?
Dalsim problémem je orientace ve slovesnych strukturach.

Zak spravné pouziva zakladni slovesné tvary, resp. zakladni gramatické &asy a jejich pravidla v jazyce
anglickém; v nasem testu to znamend, Ze spravné pouZiva tvary sloves v pfitomném, minulém,
budoucim (neutralni budoucnost s will) a pfedpfitomném case. Zaroven rozliSuje prosté a pribéhové
slovesné tvary, zohlednuje 3. osobu jednotného Cisla v pfitomném case prostém, rozliSuje slovesa

pravidelna a nepravidelnd a spravné pouziva tvary nejfrekventovanéjsich nepravidelnych sloves.
Je mu také znamo pravidlo jednoho zdporu v anglické véteé.

V neposledni fadé je nutno pridat v oblasti prace s predlozkami.

v

To, ze 74k spravné pouziva predlozky, znamend, Ze spravné rozliSuje zakladni predlozky a spravné je
pouziva. V anglickém jazyce existuje celd Skdla predlozek, pficemz zdlezi na kritériu déleni — napfr.
predlozky prostorové, casové, pri¢inné apod. Vyucujici si v ramci procvi¢ovani a testovani ovéruje, zda
predlozky, které jsou Casté v bézinych komunikativnich situacich, umi zak pouzivat; Jde napfiklad o

poutziti predlozky ve spojeni se dnem v tydnu, s mésicem v roce, s mistem, statem apod.



Némecky jazyk

V oblasti némeckého jazyka je tfeba se zamérit na pouziti negace ve vétach Stejné, jako ve vSech
jazycich tato dovednost vyZzaduje urcity stupen osvojeni slovni zdsoby. Ovladat negativni vyrazy ve
vétdch znamen3, Ze zak umi pouzit ve vété adekvatni negaci — v némecké zaporné vété vidy jen jednu

- a zaroven ovlada jeji postaveni ve vété.

Shrnuti
Srovnavaci studie ukazuji, Ze pro pozitivni hodnoceni testovani pedagogickou verejnosti a aktivni
vyuzivani vysledkl v pedagogické praci musi byt splnény nasledujici pomérné dlouhodobé znamé

predpoklady:

Cile hodnoceni nesmi byt autoritafské, ale demokratické. Hlavnim cilem je zdokonaleni procesu ucéeni

Zaka.
Zadavatelé projektu musi byt schopni pfesvédcit ucitele o vyznamu testovani.

Testové Ulohy musi byt vyvinuty za vyznamné spolutcasti uditel( z praxe.

V ramci projektu Zlinského kraje jsou tyto podminky plnény.

Ad A. Testovani je nutné chapat jako prevaziné formativni, uréené pro zlepseni uceni se zaka. Srovnani
mezi zaky, tfidami a Skolami je vhodné poskytnout samotnym Skoldm a ucitelim pro zvyseni kvality

jejich pedagogické prace.

Testovani vykazuje nasledujici rysy formativniho hodnoceni:

vytvafi kulturu v procesu uceni se Zaka, ktera podporuje ziskani zpétné vazby z vykonu Zaka a praci s ni

na Urovni vyucovani i sebevzdélani Zaka,
vysledky (aZ na percentily) jsou dostupné ihned po testovani,

zakim jsou k dispozici jejich percentily v jednotlivych predmétech — oborové a celkové, maji tedy

srovnani se vsemi testovanymi zaky i s Zaky svého oboru,



predméty jsou hodnoceny nejen jako celek, ale také po dovednostech, Zaci a ucitelé maji tedy

podrobnéjsi rozbor Uspésnosti v jednotlivych predmétech,

zak dostane zpétnou vazbu z odhadu svého vykonu.

Ad B. Skoly jsou v soucasné dobé zvyklé na aktivni vyuZivani vystupl z rGznych forem testovani.
Pozitivem je perspektiva pokraCovani a nasledné testovani zak( ve tretim roc¢niku stfedni skoly
s vystupem reflektujicim tzv. pfidanou hodnotu. Testovani lze aktudlné modifikovat podle aktudlni

situace, pozadavk( spolecnosti, regionu atd.

Ad C. Na vyvoji testovych uloh se podileli vybrani ucitelé stfednich Skol v Moravskoslezském kraji, tlohy
nebyly v tomto roce pilotovany. Cela filozofie testovéni je na SS prosazovana jiz nékolik let a ucitelé

zakladni principy a metody akceptuji a vyuzivaji ve své ucitelské praxi.

Testovani v ramci projektu Zlinského kraje postupné napliiuje ambice byt objektivnim standardem pro
hodnoceni kvality ziskanych dovednosti 7Zak( krajskych stfednich Skol. Aby mélo testovani
bezprostiedni kladny dopad na rlst kvality vzdélavaciho procesu, doporudujeme v praxi realizovat

nasledujici kroky:

VyuZivat poznatk( ziskanych z testovani ke zkvalitnéni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(napr. formou workshopUl pfiblizit sestavovani uloh zamérenych na dovednosti napfi¢ tematickymi

celky).

Informovat reditele a ucitele skol o vysledcich a dusledcich testovani. Identifikovat, které dovednosti

zaklm cini obtize, a navrhnout postup vedouci k rozvoji téchto dovednosti u zaka.

Zavést nové typy soutézi, kterych by se mohlo Ucastnit vice zak(, napt. formou korespondencnich
elektronickych soutézi pro tymy zak(, se zavérecnym kolem napt. prezenéniho charakteru na nékteré

Skole. Tak by doslo kromé feSeni praktickych priklad( i k posilovani klicovych kompetenci.



Vzhledem k rozdilnym vysledkdm zak( gymnazii a lycei a ostatnich obor( doporucujeme podrobit tento
vystup podrobnéjsi analyze. Vyuzitim ziskanych dat a vysledki z testovani mohou ucitelé v 1. rocnicich
vSech obor( zintenzivnit procvi¢ovani méné uspésnych dovednosti, zaradit vhodnou formou (napf.
soutézni pripadné projektovou formou) implementovani procvicenych dovednosti do vyuky a

pravidelné kontrolovat vyvoj stavu.



Vysledky testovani na zakladnich skolach ve Zlinském kraji

Cesky jazyk

Test z ¢eského jazyka obsahoval 20 az 35 uloh v kazdé varianté (3. az 9. rocnik). Jejich ndro¢nost se
postupné zvySovala. Soucasti byly Ulohy na ovéreni gramatiky, stavby véty, porozumeéni obsahu textu
a ulohy ovéfuijici literarni znalosti. Zaci nemuseli Fesit tlohy ve stejném poradi, ale mohli se k nim

vracet.

V testu bylo sledovano 3-5 dovednosti (dle ro¢nikd):

1. Ovladani lexikalniho pravopisu

2. Ovladani morfologického pravopisu
3. Ovladani syntaktického pravopisu
4. Porozuméni obsahu textu

5. Tridéni slov

Tabulka ¢. 1: Priimérna Gspédnost 7akd PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Cesky jazyk 2013 2014 2015
3.R 81,8 78,5 77,2
5.R 77,48 67,3 71,51
7.R 82,09 83,5 81,4
9.R 69,15 66 67,07
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Graf €. 1.: Primérnd Uspésnost zakd PU [%] za obdobi 2013 — 2015

Na 1. stupni mGZeme opét jako pri pfedchozich dvou testovanich analyzovat zajimavou skutec¢nost. Ve
3. ro¢niku dopadla nejlépe dovednost Ovladani lexikalniho pravopisu, kterd dopadla nejhire v 5.
rocniku. Nejhlre dopadlave 3. ro¢niku dovednost Porozuméni obsahu textu, kterd v 5. ro¢niku naopak
dopadla nejlépe (2014 Tridéni slov ve 3. rocniku nejlepsi a v 5. rocniku nejhorsi, 2013 Ovladani
lexikalniho pravopisu ve 3. rocniku nejlepsi a v 5. ro¢niku nejhorsi). Vidime, Ze se nam tedy prostfidalo

poradi vSech sledovanych dovednosti.

Podivame-li se komplexné na vysledky testovani 2. stupné, pak nejlépe dopadla dovednost Ovladani
morfologického pravopisu (7. rocnik na 2. misté a 9. ro¢nik na 1. misté). Nejlépe zvladnutou dovednosti
v ramci testovani 7. rocniku bylo Porozuméni obsahu textu. Nejnizsi uspésnost vykdzala dovednost
Ovladani syntaktického pravopisu (7. i 9. ro¢nik na poslednim misté). Z pohledu nejlépe a nejhire
zvladnutych dovednosti se tak opakuji vysledky testovani z roku 2014. V rdmci testovani 2013 byly na

prvnim i poslednim misté v jednotlivych rocnicich na 2. stupni dovednosti rozdilné.

Matematika

Test z matematiky obsahoval 23, 12, 20, 25 dloh v jednotlivych roénicich. Jejich naro¢nost se postupné
zvy$ovala stejné jako v pfipadé testu z jazyka ¢eského a cizich jazyk(. Ulohy z geometrie, algebry a
matematické analyzy byly zamérné kombinované s ohledem na odliSné postoje zak(li k dané

problematice. Zaci nemuseli fesit Glohy postupné, ale mohli se k nim vracet.



V matematice bylo sledovdno 8 dovednosti:

1. Funkce jako vztah mezi velicinami
2. Grafické vnimani, prace s grafem a diagramem

3. Chapani ¢isla jako pojmu vyjadfujiciho kvantitu; zapis celku riznymi zptisoby

=Y

. Numerické dovednosti

5. Orientace v tabulce a prace s ni

6. Poznani rovinnych utvarti a prostorova predstavivost
7. Prace se znaky (symboly)

8. Spravnost logické Gvahy

Tabulka €& 2: Primérna Uspésnost z4ka PU [%)] za obdobi 2013 - 2015

Matematika 2013 2014 2015

3.R 81,97 76,1 72,91

5.R 66,71 68,5 64,77

7.R 40,85 38,6 45,38

9.R 43,74 44,2 37,29
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Graf €. 2.: Primérnd Uspésnost zakd PU [%] za obdobi 2013 — 2015



Na 1. stupni dopadla nejlépe dovednost Funkce jako vztah mezi veli¢inami ( 3.ro¢nik 1.misto, 5.ro¢nik
2.misto) V roce 2014 i 2013 nejlépe dopadla dovednost Chapani Cisla jako pojmu vyjadfujiciho kvantitu;
zapis celku rdznymi zplQsoby ( 2014 3. i 5. ro¢nik na 1. misté, 2013 3.roc¢nik 2. misto a 5.roc¢nik 1. misto).
Nejnizsi ispésnost vykazala v 7. tfidé dovednost Spravnost logické uvahy ( 3. i 5. tfida na poslednim

misté) stejné, jako v predchozich dvou testovanich v letech 2014 a 2013..

Podivame-li se spolecné na vysledky testovani 2. stupné, pak nejlépe dopadla dovednost Grafické
vnimani, prace s grafem a diagramem ( 7. ro¢nik na 1. misté, 9. ro¢nik na 2. misté), stejné jako
v predchozich dvou testovanich v letech 2014 a 2013 V 7. rocniku dopadla nejhire dovednost
Orientace v tabulce a prace s ni. ( 2014 i 2013 Funkce jako vztah mezi veli¢inami) V 9. roc¢niku se
umistila nejhdfe dovednost Poznani rovinnych uGtvarli a prostorova predstavivost stejné jako
v pfedchozich dvou testovanich v letech 2014 a 2013. Opét lze konstatovat, Zze tato dovednost je
v rdmci predchozich testovani pomérné dobre zvladnuta v 7. rocniku, ale v 9. ro¢niku nastava prudky

pokles.

Anglicky jazyk

Test z anglického jazyka obsahoval 20, 18, 24, 24 uloh (dle jednotlivych roc¢nik(), jejichZ naroc¢nost se
postupné zvySovala. Kazda testovd varianta obsahovala uUlohy na ovéfeni osvojenych gramatickych
pravidel, na provéfeni znalosti slovni zasoby a na zjisténi Urovné porozuméni kratsich text(. Zaci

nemuseli fesit tlohy postupné, ale mohli se k nim vracet.

V testu anglického jazyka bylo sledovano 8 (9) dovednosti:

1. Cteni krat$iho souvislej$iho textu s porozuménim
2. Orientace ve slovesnych strukturach

3. Prace s tazacimi vyrazy

4. Prace s predlozkami

5. Reakce na jednoducha sdéleni

6. Slovni zasoba

7. Stavba anglické véty



8. Stupnovat pridavna jména

9. Poznat rymy

Tabulka ¢. 3: Priimérna Uspé$nost zakd PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Anglicky jazyk 2013 2014 | 2015
3.R 81,45 77,1 70,11
5.R 55,39 59,6 | 49,94
7.R 67,43 65,5 63,39
9.R 73,52 66,2 73,04
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Graf €. 3.: Primérna Uspésnost 74ka PU [%)] za obdobi 2013 — 2015

Ve 3. ro¢niku dopadla nejlépe dovednost Slovni zasoba a nejhiife dovednost Poznat rymy stejné jako
pfi predchozich testovanich v letech 2014 a 2013. V 5. ro¢niku dopadla nejlépe dovednost Poznat
rymy ( 2014 Prace s predlozkami, 2013 Poznat rymy) a na posledni misto se stejné jako pfi predchozich

testovanich v letech 2014 a 2013 zaradila dovednost Prace s tazacimi vyrazy.

Analyzujeme-li vysledky testovani 2. stupné, pak miZeme konstatovat, Ze stejné jako pfi minulém
testovani dochdzi stejné jako v minulych testovanich k vyraznym zménam v Uspésnosti jednotlivych
dovednosti. Presto, Ze se testovalo osm stejnych dovednosti, tak v 7. ro¢niku dopadla nejlépe
dovednost Prace s pfedlozkami ( 2014 Prace s predlozkami, 2013 Reakce na jednoducha sdéleni), ktera

v 9. ro¢niku skoncila na 5. misté, a v 9. ro¢niku nejlépe dopadla dovednost Orientace ve slovesnych



strukturach ( 2014 Orientace ve slovesnych strukturach, 2013 Prace s tazacimi vyrazy), kterd v 7. tridé

skoncila rovnéZ az na na 5. misté. Nejh(ife v obou testovanych rocnicich na 2. stupni dopadla

dovednost Cteni krat$iho souvislejiho textu s porozuménim stejné jako v testovani 2014.

Clovék a jeho svét (3. a 5. roénik)

Test z oblasti ¢lovék a jeho svét obsahoval 20 uloh v 3. rocniku a 16 uloh v 5. roc¢niku se zvysujici se

narocnosti.

V testu z oblasti ¢lovék a jeho svét byly sledovany 3 dovednosti:

1. Grafické dovednosti

2. Orientace v odbornych pojmech a prace s nimi

3. Vnimani SirSich souvislosti

Tabulka €. 4: Primérna Uspésnost 74ka PU [%)] za obdobi 2013 - 2015
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Graf ¢. 4.: Primérnd Uspésnost zakd PU [%] za obdobi 2013 — 2015

V této oblasti je poradi dovednosti v rdmci testovani 3. i 5. ro¢niku shodné. Nejvyssi Uspésnost Zaci
prokazali v Grafickych dovednostech stejné jako v letech 2014 a 2013. Nejnizsi Uspésnost ve 3. ro¢niku
zaznamenala dovednost Orientace v odbornych pojmech a price s nimi stejné jako v letech 2014 a
2013. V 5. ro¢niku dopadla nejhlfe dovednost Vnimani SirSich souvislosti, kterd tak vysttidala

Orientaci v odbornych pojmech a praci s nimi, kterd dopadla nejhife vletech 2014 a 2013.

Fyzika (7. a 9. ro¢nik)

Test z fyziky obsahoval 15 a5 uUloh v 7. a 9. rocniku zafazenych do oblasti ¢lovék a pfiroda spolecné

s Ulohami z biologie a chemie (pro 9. ro¢nik) se zvysujici se narocnosti.

V testu z fyziky bylo sledovdano 5 dovednosti:

1. Aplikace poznatk(, uZiti fyzikalnich zakonl k reseni problém( z praxe, feSeni vypoctovych a

problémovych uloh

2. Grafické vnimani, tvorba a interpretace graf(i, tvorba a interpretace schémat a nacrtt
3. Kvalitativni a kvantitativni popis objektd, systém{, jevu a jejich klasifikace

4. Vysvétlovani a predvidani jevl a kauzalnich souvislosti

5. Identifikace a spravné pouzivani pojm

Tabulka €. 5: Primérna Uspésnost z4ka PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Fyzika 2013 2014 2015

7.R 37,25 65,9 39,36

9.R 71,34 64,7 64,52
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Graf €. 5.: Primérnd Uspésnost zakd PU [%] za obdobi 2013 — 2015

Ve fyzice se neudrzel trend zlepSenych vysledkd, ktery signalizovalo testovani 2014 a 2013.V 7. 9.
ro¢niku dopadla nejlépe dovednost Grafické vnimani, tvorba a interpretace grafli, tvorba a
interpretace schémat a nacrti (2014 v 7. i 9. rocniku a 2013 v 7. rocniku ldentifikace a spravné
pouzivani pojma, 2013 v 9. roéniku Kvalitativni a kvantitativni popis objektd, systémi, jev( a jejich
klasifikace). Nejhlrfe dopadla v 7. ro¢niku dovednost Vysvétlovani a predvidani jevl a kauzalnich
souvislosti (2014 i 2013 Aplikace poznatk, uziti fyzikalnich zakon( k feSeni problémi z praxe, Feseni
vypoctovych a problémovych Gloh). V 9. roéniku dopadla nejhife dovednost Identifikace a spravné
pouzivani pojmu (V letech 2014 i 2013 Aplikace poznatkd, uZiti fyzikalnich zakon( k feSeni problém{ z

praxe, reseni vypoctovych a problémovych uloh).

Biologie

Test z biologie (pfirodopisu) obsahoval 12 a 8 uloh v 7. a 9. ro¢niku zafazenych spolecné s fyzikou a

chemii (v 9. ro¢niku) do oblasti ¢lovék a pfiroda se zvysujici se narocnosti.

V testu z biologie bylo sledovano 6 dovednosti:

1. Aplikace poznatkd

2. Grafické dovednosti



3. Orientace v odbornych pojmech a prace s nimi
4. Vnimani SirSich souvislosti
5. Dokazat vysvétlit podstatu jevd, procest a vztahl

6. Objektivné popsat zakladni znaky biologickych objekt( a proces

Tabulka €. 6: Primérna Uspésnost zaka PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Biologie 2013 2014 2015
7.R 67,71 44,2 71,41
9.R 64,97 59,8 69,63
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Graf €. 6.: Primérnd Uspésnost zakd PU [%] za obdobi 2013 — 2015

V biologii si zaci 7. i 9. ro¢niku nejlépe poradili s Grafickymi dovednostmi stejné jako v roce 2014. V 7.
ro¢niku dopadla nejhdfe dovednost Objektivné popsat zakladni znaky biologickych objektt a procesti
(2014 i 2013 Aplikace poznatk(l) a v 9. roéniku dovednost Orientace v odbornych pojmech a prace
s nimi stejné jako v letech 2014 a 2013, ktera byla nejhorsi i v ramci minulého testovani. Zajimavé je,
Ze Zaci 7. rocniku tuto dovednost ve vSech testovanich zvladaji pomérné dobre. Pomérné vyrazné se
zlepsuji vysledky v dovednosti Aplikace poznatk(. Je to pravdépodobné dlisledek nového badatelsky
orientovaného zpUsobu vyuky biologie (inquiry based education), ktery se v ¢eskych Skolach zacina

vyrazné prosazovat.



Chemie

Test z chemie obsahoval 8 uloh v 9. ro¢niku zarazenych spolecné s biologii a fyzikou v oblasti ¢lovék a

priroda se zvysujici se narocnosti.

V testu z chemie bylo sledovano 5 dovednosti:

1. Aplikace poznatki

2. Identifikace a spravné pouzivani pojm(

3. Kvalitativni a kvantitativni popis objektd, systém{, jeva a jejich klasifikace

4. Pozorovani, experimentovani, méreni

5. Vysvétlovani a predvidani jev( a kauzalnich souvislosti

Tabulka ¢. 7: Priimérna Gspédnost 7akd PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Chemie 2013 2014 2015
9.R 49,09 43,1 64,47
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Graf €. 7.: Primérna Gspésnost 74ka PU [%] za obdobi 2013 — 2015



V chemii nejvyssi procento Uspésnosti dlouhodobé vykazuje dovednost Identifikace a spravné
pouzivani pojmu a nejhife dopadla dovednost Aplikace poznatkl. Ve srovnanim s predchozim
testovanim se vysledky z chemie mirné zlepsuji. Ve skolach bude potrebné tuto situaci analyzovat a
nastartovat trend sméfujici k praxi jako je tomu u biologie. Problémem muzZe byt zavedeni chemie do
vyuky obvykle az v 8. ro¢niku, coz znamen3, Ze tento pfedmét je pro zaky stdle novy. Bezpecnostni
problémy s praktickou vyukou chemie pomohou fesit informacni technologie a jejich zafazeni do vyuky

(méfici sady EdLab, Vernier, Pasco, Einstein, NeuLog apod.)

Relativni prirGstek znalosti Zaka jako model méreni pfidané hodnoty ve vzdélavani

Pfidand hodnota vzdélani zaka méri prispévek skoly k pokroku Zaka vici pfedem uréenym Skolnim
vzdélavacim cilim. Ptispévek je zhruba ocisténd hodnota od jinych faktorl, které také pfrispivaji

k pokroku zéka v uceni.

Ukazatele pfidané hodnoty |ze rozdélit na ukazatele absolutni a relativni.

Absolutni ukazatel je hodnotnéjsi typ ukazatele. VyZaduje vsak, aby bylo méfeni vysledkl v rliznych
etapdch vzdélavani realizovdano pomoci stejnych méritek. Napfriklad by musel byt k dispozici ndstroj
mérici porozuméni textu od 6. roc¢niku zakladni Skoly az po 3. rocnik stfedni Skoly. Takové nastroje

zatim nejsou k dispozici, ale v soucasnosti se pracuje na jejich tvorbé.

Relativni ukazatel je méné hodnotnym ukazatelem, ale jeho pouZiti vychazi z daného stavu feseni
problematiky. Jelikoz méfeni neni realizovdno shodnymi nastroji, pak musime pfijmout feSeni, Ze
vysledek méreni je udavan jako celkova mira vzdélavaciho potencidlu. Pro zjistovani pfidané hodnoty

se v zasadé pouzivaji dvé tridy modeld.

Jedna tfida — jednoduché modely — vyuziva pievainé surova, pfipadné mirné upravena data. Druha
tfida — kontextudini modely — vyuZivd pro urCeni pridané hodnoty jeSté dalSich doplikovych

kontextovych informaci.



Pro testovani zak( 3. rocnik( obor(l vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou byla
vyvinuta metoda relativniho pfirQstku znalosti. Jde o metodu, ktera patfi mezi konceptudlni modely,

kde je ocisteni socioekonomickych faktor( realizovano rozdélenim zaka do oborf(.

Relativni prirlistek znalosti Zaka Ize interpretovat jako relativni pokrok Zaka, tedy jak dobre Zak ovlada
jistou znalost a dovednost ve srovndni s ostatnimi Zaky se stejnou vstupni Urovni této znalosti. Jde tak
o vztah mezi statisticky predpokladanym vysledkem testu (skdre) u kazdého Zaka a jim dosazenym

aktualnim vysledkem testu.
Vypocet relativniho pfirlstku vyZaduje splnéni tfi podminek v testovani:

- ziskand data musi byt harmonizovana dle variant testu;
- musi byt zndmy vysledky vstupniho testovani;

- musi byt znamy vysledky vystupniho testovani.

PFi testovani Zzaka byly vSechny tfi podminky spinény, vstupnim datem byly vysledky testovani z roku

2013, vystupni test byl realizovan v roce 2015, harmonizace testl byla provedena.

Relativni pfirGstek znalosti byl pocitdn za kazdy testovany predmét kromé obecnych studijnich

predpokladd.

Rezidual - relativni pFirtistek

Rezidudl odpovida rozdilu mezi méfenou a odhadovanou hodnotou vysledku testovani zaka, pficemz
odhad je piedstavovan regresni ptimkou. Ciselné vyjadieni relativniho piirtistku zdka uréuje velikost
osové vzdalenosti vysledku zakd od predpokladaného vysledku, kterého mél zak dosahnout. Tato
hodnota mulZe nabyvat kladnych i zapornych cisel. Kladna ciselnd hodnota stanovuje, Ze zak za
sledované obdobi dosahl v priméru lepsich vysledk(, nez se ocekavalo. Znamena to, Ze jeho vysledky
jsou lepsi nez u zZaka, ktefi pri vstupnim testu byli na stejné drovni jako on. Zaporna ciselnd hodnota
stanovuje, Ze Zak za sledované obdobi dosahl horsSich vysledk(, nez se oekdvalo. Znamena to, Ze
vysledky takového Zaka jsou v priméru horsi nez u Zaka, ktefi pti vstupnim testu byli na stejné drovni
jako on. Cim vétsi je samotna absolutni hodnota &isla uddvajiciho relativni p¥irGstek zaka, tim vétsi je
rozdil mezi ofekavanymi znalostmi Zadka a mérenymi znalostmi Zaka. Pro snadnéjsi interpretaci

zjisténého relativniho prirGstku Zaka, tfidy a sSkoly jsou vysledky rozdéleny do nékolika stupnl



Uspésnosti rozvoje znalosti a dovednosti a tyto stupné jsou slovné okomentovany. Relativni prirlistek
byl pocitan v rdmci oboru vzdélani Zak( a daného testovaného predmétu. U obecnych studijnich

predpokladli nebyl relativni ptirlistek urcen.

Regresni pfimka

Regresni pfimka slouZi k aproximaci datového pole 7ak{, tj. sledované skupiny Zakd. Regresni pfimka
je vypoctena linearni regresi, kdy jsou pro vypocet pouzita data ze vstupniho a vystupniho testovani
Zakd vidy s ohledem na dany studijni obor a testovany predmét. Regresni pfimku lze chapat jako
ocekavany vysledek Zaku. Jestlize jsou vysledky Zaka nebo tfidy zobrazeny nad regresni pfimkou, pak
tento Zak, resp. tfida dosahli lepsich vysledk( vzhledem k predpovédi. Zobrazené vysledky Zaka, resp.
tfidy nebo Skoly pod regresni pfimkou ukazuji na horsi vysledky Zaka, resp. tfidy nebo Skoly vzhledem
k predpovédi. Mira Uspésnosti dosaZzenych vysledkd ZakU je interpretovana velikosti jejich relativniho

prirtstku.

Metodika vypoctu

Vypocet rezidualu/ relativniho pfirtstku je provadén v nékolika krocich:

1. Sparovani vysledk( zaka v 1. a 3 roc¢niku (pouZiti percentild Zaka za kazdy predmét).

2. Vytvoreni datového pole — v grafickém zndazornéni zak predstavuje bod, jehoz souradnice
odpovidaji percentilu v testovani vstupu (1. ro¢nik) a vystupu (3. ro¢nik).

3. Vypocet regresni pfimky — matematickd metoda nejmensich ¢tvercl. Regresni pfimku lze
chapat jako ocekavany vysledek zak dané skupiny Zakd. Rozdéli tak datové pole zakl na dvé
skupiny. Jedna lezici nad regresni pfimkou; tato skupina zakd dosahla ve 3. roéniku lepsich
vysledk(, neZ se ocekavalo. Druha skupina Zak( je umisténa pod regresni pfimkou, tito Zaci
dosahli horsich vysledkd, nez se ocekavalo.

4. Rezidudl se vypocita jako vzdalenost bodu (zdka) od regresni ptimky. Cim vzdalené&jsi je bod
predstavujici Zzaka v datovém poli, tim vice se jeho vysledky liSily od predpovédi. Jednim
z davodl miZe byt zména pfistupu Zaka k uceni se. Hodnotami rezidualu (relativniho ptiristku)
jsou kladna i zaporna cisla. Kladna odpovidaji vzdalenosti bodu leziciho nad regresni pfimkou,

zaporna jsou u bod, které lezi pod regresni pfimkou.



Interpretace hodnoceni relativniho prirGstku

Statistickymi vypocty byla stanovena regresni pfimka, ktera odpovida optimalnimu rozlozeni vysledka
7aka. Zaci, ktefi svym umisténim v Gaussové roviné lezi pod piimkou, maji zdpornou hodnotu pFirGstku,
jsou-li umisténi nad primkou, pak relativni pfirdstek ma kladnou ciselnou hodnotu. Velikost ¢isla udava

evvys

byl Zak uspésny v testovani oproti predpokladu.

Kladna ¢iselna hodnota relativniho prirastku
74k za sledované obdobi dosahl lepsich vysledkd (s predpokladem vétiiho rozvoje znalosti), nez se
ocekavalo. Znamena to, Ze jeho vysledky jsou lepsi nez u zaka, ktefi pfi vstupnim testu byli na stejné

urovni jako dany Zak.

Zaporna Ciselna hodnota relativniho priristku
74k za sledované obdobi dosahl horsich vysledk (s predpokladem mensiho rozvoje znalosti), nez se
ocekavalo. Znamena to, Ze jeho vysledky jsou horsi nez u Zaku, ktefi pfi vstupnim testu byli na stejné

urovni jako dany zak.

Pro snadnéjsi interpretaci zjisténého relativniho ptirGstku Zaka, tfidy a sSkoly byly vysledky rozdéleny
do nékolika stupni Uspésnosti rozvoje znalosti a dovednosti a tyto stupné ve zpravach pro skolu a Zaka

slovné okomentovany.

Stupné relativniho prirGstku znalosti zaka
Jedna se o pétistupfiovou $kalu, kterd odpovidad normalnimu rozdéleni ¢etnosti hodnot relativnich

prirGstkd zakd v daném oboru vzdélani a testovaném predmétu.

1. Velky

Zak ma za sebou velkou zménu v ptistupu k uceni. Za posledni roky uceni zvysil své znalosti a
dovednosti nad ocekdavani. Ve srovnani se zaky, ktefi méli v prvnim rocniku stejné vysledky jako on,

dosahuje nyni lepsich vysledku ve studiu.



2. Vyssi stiredni

73k za posledni roky zlepdil svdj pfistup k rozvoji svych znalosti a dovednosti. Vzhledem
k pfedpokladanym vysledkiim dosahuje lepsi Uspésnosti v uceni. Znamena to, Ze se jeho zpUlsob uceni
zménil k lepSimu. Bude-li Zak pokracovat ve své pili, pravdépodobné dosdhne lepsich studijnich

vysledku.

3. Stredni

Mira rozvoje znalosti a dovednosti 7aka je za posledni obdobi na dobré trovni. Zakav pokrok odpovida
predpokladanému rozvoji, kterého mél v tomto obdobi dosdhnout. Znamena to také, Ze svij zplsob

uceni nezménil. Jeho vysledky a Uspéchy ve studiu jsou prlimérné stejné jako v 1. ro¢niku.

4. Nizsi stfedni

Mira rozvoje znalosti a dovednosti Zaka za posledni roky neodpovida ocekavani. Znamena to, Ze je zak
ve srovnani se zaky, kteti v prvnim rocniku byli na stejné Urovni jako on, nyni na horsi Urovni znalosti a

dovednosti.

5. Maly

74k za posledni roky mohl zménit sv(j pFistup k u€eni. Mira jeho rozvoje ve znalostech a dovednostech
je nizsi nez u zak(, ktefi byli v prvnim roc¢niku na stejné uUrovni jako on. Vysledky ukazaly, Ze Zak

nepracoval tak aktivné, jak by se vzhledem k jeho predchazejicim vysledkim dalo oéekavat.

Stupné relativniho pfirlstku znalosti tfidy, Skoly
Jedna se o Ctyfstupriovou Skalu, ktera odpovida kvartilovému rozdéleni tfid, resp. Skol podle hodnot
jejich relativnich pfirGstk( v dané skupiné obor( vzdélani a predmétu. Hodnota relativniho prirGstku

tridy, resp. skoly odpovida priiméru relativnich prirtstka zakd dané tridy, resp. skoly.

1. stupen



ZAci tfidy, resp. $koly v daném oboru vzdélani a testovaném predmétu maji za sebou velmi pozitivni
zménu v pristupu ke studiu. Celkové Zaci tfidy, resp. Skoly vykazuji nadprlimérné hodnoty relativniho
prirdstku ve srovnani se zaky, ktefi méli v prvnim rocniku stejné vysledky jak oni. Tfida, resp. skola je z

pohledu vysledku relativniho pfirtstku znalosti pro danou skupinu obor( vzdélani v hornim kvartilu.

2. stupen

Zaci tiidy, resp. $koly v dané skupiné obord vzdélani v testovaném predmétu maji za sebou v priméru
spise pozitivni zménu v pfistupu ke studiu. Celkové Zaci tfidy, resp. Skoly vykazuji vyborné az dobré
hodnoty relativniho pfirGstku ve srovnani se zaky, ktefi méli v prvnim rocniku stejné vysledky jako oni.
Trida, resp. skola je z pohledu vysledku relativniho pfirlistku znalosti pro danou skupinu obor( vzdélani

ve druhém kvartilu.

3. stupen

Zaci $koly, resp. daného studijniho oboru v priméru nedoznali zmény v pfistupu ke studiu. Celkové Zaci
Skoly vykazuji spiSe primérné az mirné podprimérné hodnoty relativniho prirGstku ve srovnani se
zaky, kteti méli v prvnim rocniku stejné vysledky jak oni. Tfida, resp. Skola je z pohledu vysledku

relativniho pfirtstku znalosti pro dany obor vzdélani ve tfetim kvartilu.

4. stupen

ZAci $koly, resp. dané skupiny obord vzdélani maji v priméru za sebou velmi negativni zménu v pfistupu
ke studiu. Celkové Zaci skoly vykazuji podpriimérné hodnoty relativniho pfirlistku ve srovnani s zaky,
ktefi méli v prvnim rocniku stejné vysledky jako oni. T¥ida, resp. Skola je z pohledu vysledku relativniho

pfirdstku znalosti pro danou skupinu obor( vzdélani v dolnim kvartilu.

Relativni prirlistek Skoly

Relativni prirGstky za Skolu byly vypocteny jako aritmeticky pramér relativnich pfirtstka vSech zaka
vSech studijnich oborli dané skoly. Prirlistek skoly byl uréen v predmétech: ¢esky jazyk, matematika a
cizi jazyk (angli¢tina/némcina, v pfipadé obou pfedmétid na jedné Skole se jednd o aritmeticky pramér
prirastkl zaka z némciny i anglictiny). Vysledky jsou pfehledné uvedeny v nasledujicich tabulkach

sestupné. V kazdé tabulce jsou uvedeny hodnoty relativniho pfirtstku sSkoly, stupen relativniho



prirdstku skoly, identifikacni ¢islo Skoly, pod kterym byla data skoly registrovana, a poradové Cislo skoly

pro potreby niZe uvedenych grafl. Kazda skola ma své poradové Cislo, pod nimZ je zobrazena v grafu,

ktery zachycuje rozdily v relativnim pfirlstku u daného predmétu. Poradova cisla jsou pro kazdy

predmét vidy nové pridélena, koresponduji s usporadanim skol podle relativniho pfirtstku Skoly

v daném testovaném predmétu.

U nékterych skol nebyl relativni pfirGstek v nékterém z predmétl urcen, prestozZe se skola zucastnila

testovani. Je to zpUsobeno tim, Ze u dané skoly a pfedmétu nebyla vstupni data k dispozici, a testovani

tedy probéhlo pouze jednou.

Relativni prirlistek znalosti zakladnich Skol ve Zlinském kraji — 5. ro¢nik zékladnich $kol

Tabulka ¢. 8: Relativni pfirGstek znalosti z ¢eského jazyka — 5. ro¢nik

Skola Prirtstek | Stupenn | Percentil
Zakladni skola a Matetska Skola Pivovarska 200 Uherské
1 9,99 | I.stupen| 100
Hradisté-JaroSov
Jubilejni ZS T.G.Masaryka a MS Rusava 203 Bystiice pod
2 8,66 | 1. stupen 93
Hostynem
3 | Zakladni skola Ktiby 4788 Zlin 5 6,28 | 1. stupen 87
4| Zékladni skola a Matetskd Skola Biezolupy 134 450 | 1. stupen 80
5 | Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 3,41 | 2. stupeni 73
6 | Zakladni skola tf. Svobody 868 Zlin - Malenovice 3,38 | 2. stupen 67
ZS a MS Poli¢na Valaiské Meziti¢i Poli¢na 276 Valasské
7 1,40 | 2. stupeni 60
Mezitici
8| 1. zakladni Skola Napajedla Komenského 268 Napajedla 1,38 | 2. stupeni 53
9| 1. Zékladni $kola Smetanovy sady 630 HoleSov 1,15 | 3. stupenl 47
10 | Zakladni skola Sevastopolska 467 Roznov pod Radhostém 1,07 | 3. stupeini 40
11 | Zakladni §kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice 0,31 | 3. stupeni 33
12 | Zakladni Skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin 0,08 | 3. stupeini 27
13| Zakladni §kola Skolni 666 Luhacovice -3.38 | 4. stupen 20
14 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradiste -4.02 | 4. stupen 13
15 | Zakladni skola Matouse Vaclavka 1217 Vsetin -4.61 | 4. stupen 7

Tabulka ¢. 9: Relativni pfirGstek znalosti z matematiky — 5. ro¢nik




Skola Prirtstek | Stupenn | Percentil
Jubilejni ZS T.G.Masaryka a MS Rusava 203 Bystiice pod
1 8,11 1. stupeni 100
Hostynem
2 | Zakladni skola K¥iby 4788 Zlin 5 6,91 1. stupen 93
ZS a MS Poli¢na Valasské Mezifi¢i Poli¢na 276 Valagské
3 _ 6,64 | 1. stupeni 87
Mezifici
4| Zakladni Skola Sevastopolska 467 Roznov pod Radhostém 5,66 | 1. stupen 80
Zakladni skola a Matetska skola Pivovarska 200 Uherské
5 5,62 | 2. stupen 73
Hradisté-JaroSov
6 | Zakladni skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin 2,40 | 2. stupen 67
7 | Zakladni $kola Skolni 666 Luhacovice 2,33 | 2. stupen 60
8 | Zakladni skola Matouse Vaclavka 1217 Vsetin 0,9 2. stupeni 53
9| 1. Zakladni skola Smetanovy sady 630 HoleSov 0.74 | 3. stupen 47
10 | Zakladni §kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice 0.67 | 3. stupen 40
11| 1. zakladni Skola Napajedla Komenského 268 Napajedla 0.08 | 3. stupen 33
12 | Zékladni skola a Matetska Skola Biezolupy 134 -2.69 | 3. stupen 27
13| Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice -6.16 | 4. stupen 20
14 | Zéakladni skola ti. Svobody 868 Zlin - Malenovice -7.38 | 4. stupen 13
15 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradiste -11.12 | 4. stupen 7
Tabulka €. 10: Relativni pfirGstek znalosti z anglického jazyka — 5. ro¢nik
Skola Piirtstek | Stupen | Percentil
Zakladni skola a Matetska Skola Pivovarska 200 Uherské
1 18,21 | 1. stupeini 100
Hradisté-JaroSov
2 | Zakladni skola Kiiby 4788 Zlin 5 17,15 | 1. stupen 93
3| Zakladni $kola tf. Svobody 868 Zlin - Malenovice 9,00 | 1. stupen 87
4 | Zakladni skola Sevastopolska 467 Roznov pod Radhostém 6,79 | 1. stupen 80
Jubilejni ZS T.G.Masaryka a MS Rusava 203 Bystiice pod
5 6,11 | 2. stupen 73
Hostynem
6 | Zakladni $kola Skolni 666 Luhagovice 3,07 | 2. stupeni 67
ZS a MS Poli¢na Valaiské Meziti¢i Poli¢na 276 Valagské
7 _ 0,21 | 2. stupeni 60
Mezitici
8 | Zakladni $kola Zborovice Sokolska 211 Zborovice -0.64 | 2. stupeni 53
9 | Zakladni skola MatouSe Vaclavka 1217 Vsetin -1.74 | 3. stupen 47
10 | Zakladni Skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin -3.51 | 3. stupenl 40




11| Zakladni $kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice -3.93 | 3. stupen 33
12| 1. Zakladni skola Smetanovy sady 630 HoleSov -4.12 | 3. stupen 27
13| 1. zakladni Skola Napajedla Komenského 268 Napajedla -4.16 | 4. stupen 20
14 | Zakladni $kola a Matetska Skola Brezolupy 134 -4.33 | 4. stupenn 13
15| Zékladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradisté -9.13 | 4. stupen 7
Tabulka €. 11: Relativni pfirQstek znalosti z clovék a jeho svét — 5. ro¢nik
Skola Prirtstek | Stupenn | Percentil
1 | Zakladni skola Kiiby 4788 Zlin 5 10,24 | 1. stupeni 100
2 | Zakladni skola Sevastopolska 467 Roznov pod Radhostém 8,38 | 1. stupen 93
; ZS a MS Poli¢na Valaiské Mezifi¢i Poliéna 276 Valagské 467 | Lsupen| 87
Mezitici
4 | Zakladni Skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 2,45 1. stupeii 80
5| Zakladni skola a Matetska skola Biezolupy 134 1,84 | 2. stupeni 73
6 Zakladni skola a Matetska Skola Pivovarska 200 Uherské 147 | 2. stupe 67
Hradisté-JaroSov
7| Zakladni skola Matouse Vaclavka 1217 Vsetin 0,97 | 2. stupen 60
8 | Zakladni skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin -0.47 | 2. stupen 53
9 | Zakladni $kola Skolni 666 Luhacovice -0.58 | 3. stupen 47
10| 1. zakladni Skola Napajedla Komenského 268 Napajedla -0.81 | 3. stupen 40
11| 1. Zakladni skola Smetanovy sady 630 HoleSov -1.2 3. stupen 33
12 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradiste -2.26 | 3. stupenn 27
13 Jubilejni ZS T.G.Masaryka a MS Rusava 203 Bystfice pod 242 | 4. stupe 20
Hostynem
14 | Zakladni §kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice -3.09 | 4. stupen 13
15| Zakladni kola tf. Svobody 868 Zlin - Malenovice -4.9 | 4. stupen 7
Relativni prirlistek znalosti zakladnich Skol ve Zlinském kraji — 7. ro¢nik zakladnich skol
Tabulka ¢. 12: Relativni pfirGstek znalosti z ceského jazyka — 7. roénik
Skola Piirtstek | Stupenr | Percentil
L 7S a MS Poli¢na Valaiské Meziti¢i Poli¢na 276 Valagské 213 | 1. stupeit 100
Meziti¢i




Zakladni $kola a matefska Skola Dolni Be¢va, okres Vsetin Dolni

2 2,06 | 1.stupen 88
Becva 578
3 | Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 1,51 | 2. stupenn 75
4 | Zakladni skola ti. Svobody 868 Zlin - Malenovice 0.96 | 2. stupen 63
5 | Zékladni skola Kiiby 4788 Zlin 5 0.58 | 3. stupeni 50
6 | Zakladni Skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin -0.72 | 3. stupen 38
7 | Zakladni Skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradiste -0.73 | 4. stupenn 25
8 | Zakladni skola a Matetska Skola Bfezolupy 134 -4.55 | 4. stupen 13
Tabulka ¢. 13: Relativni pfirtstek znalosti z matematiky — 7. roc¢nik
Skola Piirtstek | Stupenn | Percentil
ZS a MS Poli¢na Valasské Mezifi¢i Poli¢na 276 Valagské
1 ) 8,94 | 1.stupenn| 100
Mezitici
Zakladni Skola a matefska Skola Dolni Bec¢va, okres Vsetin Dolni
2 550 | 1. stupen 88
Becva 578
3 | Zakladni skola ti'. Svobody 868 Zlin - Malenovice 1,72 | 2. stupen 75
4| Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 0.6 2. stupeni 63
5| Zakladni skola a Matetska skola Biezolupy 134 0.46 | 3. stupen 50
6 | Zakladni skola Ktiby 4788 Zlin 5 -0.87 | 3. stupenn 38
7 | Zakladni skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin -1.61 | 4. stupen 25
8 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradisté -9.42 | 4. stupeil 13
Tabulka ¢. 14: Relativni pfirlistek znalosti z anglického jazyka — 7. ro¢nik
Skola Prirastek | Stupenn | Percentil
1| Zékladni Skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin 5,13 | 1. stupeni 100
2 | Zakladni skola Kiiby 4788 Zlin 5 2,00 | 1. stupen 88
3 | Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 0.98 | 2. stupeni 75
4 | Zéakladni skola ti'. Svobody 868 Zlin - Malenovice 0.04 | 2. stupen 63
5| Zéakladni skola a Matetska Skola Biezolupy 134 -0.51 | 3. stupen 50
ZS a MS Poli¢na Valaiské Meziti¢i Poli¢na 276 Valagské
6 ) -3.11 | 3. stupenl 38
Mezifici
Zakladni Skola a matefska Skola Dolni Be¢va, okres Vsetin Dolni
7 -3.58 | 4. stupen 25
Becva 578
8 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradiste -4.48 | 4. stupenl 13




Relativni prirlistek znalosti zakladnich Skol ve Zlinském kraji — 9. ro¢nik zékladnich skol

Tabulka ¢. 15: Relativni pfirlstek znalosti z ceského jazyka — 9. roénik

Skola Prirastek Stupen | Percentil
1| Zéakladni Skola Ki#iby 4788 Zlin 5 11,01 1. stupeni 100
2 | Zakladni Skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin 4,62 1. stupeni 93
3| Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradisté 3,48 1. stupen 87
4| Zéakladni skola Bezrucova 293 Roznov pod Radhostém 3,03 1. stupeni 80
5| Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 2,93 2. stupeni 73
6 | Zakladni $kola tf. Svobody 868 Zlin - Malenovice 2,92 2. stupen 67
ZS a MS Poli¢na Valaiské Meziti¢i Poli¢na 276 Valasské
7 2,18 2. stupeni 60
Mezifici
8 | Zakladni $kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice 1,15 2. stupeii 53
Zakladni skola SluSovice, okres Zlin, ptispévkova organizace
9|, -0.54 3. stupen 47
Skolni 222 Slusovice
10 | Zékladni skola Matouse Vaclavka 1217 Vsetin -0.69 3. stupen 40
11| Zakladni skola a Matetska Skola Biezolupy 134 -2 3. stupen 33
12 | Zakladni $kola a Matetska skola Kasava 193 KaSava -3.08 3. stupen 27
Zakladni Skola a matef'ska Skola Dolni Be¢va, okres Vsetin
13 -3.46 4. stupen 20
Dolni Becva 578
14| Zakladni skola a Matetska Skola Traplice 375 -5.23 4. stupen 13
15 | Zakladni skola Travniky Hlavni 1160 Otrokovice -9.72 4. stupen 7
Tabulka €. 16: Relativni pfirQstek znalosti z matematiky — 9. ro¢nik
Skola Prirtstek Stupen | Percentil
1 | Zakladni §kola Kiiby 4788 Zlin 5 18,13 1. stupen 100
Zakladni Skola a matefska Skola Dolni Bec¢va, okres Vsetin
2 6,00 1. stupent 93
Dolni Becva 578
3 | Zakladni skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin 521 1. stupen 86
4 | Zakladni skola Matouse Vaclavka 1217 Vsetin 2,64 1. stupen 79
5 | Zakladni skola a Matetska Skola Traplice 375 2,09 2. stupen 71
6 | Zakladni skola a Matetska skola Bfezolupy 134 1,52 2. stupeni 64




7S a MS Poli¢néa Valasské Meziti¢i Poli¢na 276 Valagské

7 -0.37 2. stupenl 57
Mezitici
Zakladni skola SluSovice, okres Zlin, piispévkova organizace
8. -0.59 3. stupen 50
Skolni 222 SluSovice
9| Zakladni skola Bezrucova 293 Roznov pod Radhostém -1.52 3. stupen 43
10 | Zakladni $kola tf. Svobody 868 Zlin - Malenovice -2.41 3. stupeni 36
11 | Zakladni §kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice -4.52 3. stupeni 29
12 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradisté -5.29 4. stupen 21
13 | Zakladni skola Travniky Hlavni 1160 Otrokovice -5.41 4. stupen 14
14| Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice -8.48 4. stupen 7
Tabulka ¢. 17: Relativni pfirtstek znalosti z anglického jazyka — 9. roc¢nik
Skola Piirdstek | Stupenn | Percentil
1| Zakladni $kola tf. Svobody 868 Zlin - Malenovice 8,34 1. stupenn | 100
2 | Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 7,74 1. stupen 92
3| Zakladni skola K#iby 4788 Zlin 5 4,05 1. stupen 85
Zakladni Skola a matef'ska Skola Dolni Bec¢va, okres Vsetin
4 2,30 1. stupen 77
Dolni Becva 578
5| Zakladni Skola MatouSe Vaclavka 1217 Vsetin 2,26 2. stupeii 69
6 | Zakladni $kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice 1,75 2. stupeii 62
7 | Zakladni skola Bezru¢ova 293 Roznov pod Radhostém 1,02 2. stupeii 54
8 | Zakladni skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin 0,09 3. stupen 46
ZS a MS Poli¢na Valaiské Meziti¢i Poli¢na 276 Valagské
9 0 3. stupen 38
Mezitici
Zakladni skola Slusovice, okres Zlin, pfispévkova organizace
10|, -1.06 3. stupen 31
Skolni 222 SluSovice
11 | Zakladni skola a Matetska Skola Btezolupy 134 -1.17 4. stupen 23
12 | Zakladni skola Travniky Hlavni 1160 Otrokovice -3.82 4. stupen 15
13 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradisté -9.82 4. stupen 8
Tabulka ¢. 18: Relativni ptirlistek znalosti z fyziky — 9. ro¢nik
Skola Piirtstek Stupen | Percentil
1| Zékladni Skola Kiiby 4788 Zlin 5 13,01 1. stupen 100
2 | Zékladni skola a Matetska Skola Kasava 193 Kasava 8,95 1. stupenl 93




3| Zakladni skola a Matetska Skola Traplice 375 6,22 1. stupen 87
4 | Zakladni skola ti. Svobody 868 Zlin - Malenovice 5,99 1. stupen 80
5| Zakladni skola a Matetska Skola Biezolupy 134 3,44 2. stupeni 73
Zakladni skola Slusovice, okres Zlin, piispévkova organizace
6. 1,16 2. stupeni 67
Skolni 222 SluSovice
7 | Zakladni $8kola Matouse Vaclavka 1217 Vsetin -0.01 2. stupeni 60
8 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradisté -0.13 2. stupeni 53
9 | Zakladni $kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice -0.5 3. stupeni 47
10| Zakladni $kola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin -0.67 3. stupen 40
Zakladni Skola a matefska Skola Dolni Be¢va, okres Vsetin
11 -2.07 3. stupen 33
Dolni Becva 578
12 | Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice -2.39 3. stupen 27
ZS a MS Poli¢na Vala§ské Meziti¢i Poli¢na 276 Valasské
13 ) -6.21 4. stupen 20
Mezitici
14| Zékladni skola Travniky Hlavni 1160 Otrokovice -8.2 4. stupen 13
15| Zékladni skola Bezrucova 293 Roznov pod Radhostém -10.49 4. stupen 7
Tabulka ¢. 19: Relativni pfirtstek znalosti z biologie — 9. ro¢nik
Skola Piirdstek | Stupeni | Percentil
1 | Zakladni skola Bezruc¢ova 293 Roznov pod Radhostém 4,70 1. stupeii 100
2 | Zékladni skola Vsetin Ohrada 1876 Vsetin 4,46 1. stupenl 93
3| Zékladni skola K¥iby 4788 Zlin 5 4,12 1. stupeii 87
4| Zakladni skola Matouse Vaclavka 1217 Vsetin 4,01 1. stupen 80
5 | Zakladni $kola ti. Svobody 868 Zlin - Malenovice 2,91 2. stupen 73
ZS a MS Poli¢na Vala§ské Meziti¢i Poli¢na 276 Valagské
6 2,57 2. stupeii 67
Mezitici
Zakladni skola Slusovice, okres Zlin, pfispévkova organizace
7. 2,31 2. stupenl 60
Skolni 222 Slusovice
8 | Zékladni skola a Matetska skola Traplice 375 2,09 2. stupeii 53
9 | Zakladni skola Zborovice Sokolska 211 Zborovice 1,14 3. stupent 47
10 | Zakladni $kola T. G. Masaryka Stefanikova 460 Bojkovice 0,52 3. stupen 40
Zakladni Skola a matef'ska Skola Dolni Bec¢va, okres Vsetin
11 -3.43 3. stupent 33
Dolni Becva 578
12 | Zakladni skola Za Aleji Za Aleji 1072 Uherské Hradisté -7.01 3. stupeni 27
13 | Zakladni skola a Matetska Skola Bfezolupy 134 -8.51 4. stupen 20
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Vysledky testovani na stfednich skolach ve Zlinském kraji

Cesky jazyk

Test z ceského jazyka obsahoval 24 a 17 uloh (dle jednotlivych ro¢niki). Jejich ndro¢nost se postupné
zvySovala. Soucasti byly dlohy na ovéreni gramatiky, stavby véty, porozuméni obsahu textu a ulohy

ovéfujici literarni znalosti. Zaci nemuseli Fesit Glohy postupné, ale mohli se k nim vracet.

V testu bylo sledovdno 5 dovednosti:

1. Ovladani lexikalniho pravopisu

2. Ovladani morfologického pravopisu
3. Ovladani syntaktického pravopisu
4. Porozuméni obsahu textu

5. Tridéni slov

Tabulka ¢. 20: Priimérna Uspésnost 7aka PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Cesky jazyk 2013 2014 2015

1.R 57,59 55,8 63,45

3.R 78,55 67,08 74,5




Cesky jazyk

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

2013 2014 2015
m1R m3R

Graf . 7.: Primérnd Uspénost zakd PU [%] za obdobi 2013 — 2015
Z4ci 1. roénik( dosahli vy33i primérné Uspésnosti ne? v ramci testovani v letech 2014 a 2013.

Proti testovani 2014 se zlepsili také Zaci 3. ro¢nikd. Nejlépe Zéaci 1. i 3. roénikd zvladli dovednost
Ovladani lexikalniho pravopisu (1. rocnik 2014 i 2013 Ovladani morfologického pravopisu, 3. ro¢nik
2014 i 2013 Ovladani lexikalniho pravopisu). Nejvétsi problémy ve viech testovéanich déla zakim 1.
ro¢nikt dovednost Ovladani syntaktického pravopisu. Syntaktickému pravopisu je v hodinach ¢eského
jazyka vénovan dostatecny prostor, ale diraz je pravdépodobné stile kladen vice na komunikativni
dovednosti, tedy promluvy a vypovédi. Ucivo je probirdno hlavné v nizsich rocnicich zakladni skoly a je
dileZité jeho opakovani i v dal$im studiu. ZakGm 3. roénikd nejvét$i problémy déld dovednost

Porozuméni obsahu textu (2014 i 2013 Tridéni slov).

Nejlepsich vysledkd dosahli ve vsech dovednostech Zici gymnazialnich obord a na druhém misté byli
vzdy prirodovédnych obord. Vyznamny pokles zaznamenali proti predchozim testovanim Zaci lycei,
nejhorsich vysledkd dosahli Zaci 1. i 3. roénikli obord se zamérenim na sluzby, ktefi vykazuji slabé

vysledky i v testovani 2014 a 2013.

Matematika

Test z matematiky obsahoval 20 a 18 uloh (v jednotlivych rocnicich). Jejich naro¢nost se postupné

zvy$ovala stejné jako v pripadé testu z jazyka ¢eského a cizich jazyk(. Ulohy z geometrie, algebry a



matematické analyzy byly zamérné kombinované s ohledem na odlisné postoje zak( k dané

problematice. Zaci nemuseli fesit Ulohy postupné, ale mohli se k nim vracet.

V_matematice bylo sledovano 8 dovednosti:

1. Funkce jako vztah mezi veli¢inami

2. Grafické vnimani, prace s grafem a diagramem

3. Chapani cisla jako pojmu vyjadfujiciho kvantitu; zapis celku riznymi zplsoby
4. Numerické dovednosti

5. Orientace v tabulce a prace s ni

6. Poznani rovinnych Utvard a prostorova predstavivost

7. Prace se znaky (symboly)

8. Spravnost logické uvahy

Tabulka ¢. 21: Priimérna Uspé$nost 7aka PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Matematika 2013 2014 2015

1.R 51,52 46,67 39,07

3.R 53,6 48,36 54,82
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Graf ¢. 8.: Primérnd Uspésnost zakd PU [%] za obdobi 2013 — 2015

Zaci 1. roénikh vykazali nejvy$si uspésnost v dovednosti Prace se znaky a nejhiife 7aci 1. ro¢nik(
dopadli v dovednosti Poznani rovinnych utvarli a prostorova predstavivost (stejné jako v testovani
2014 i 2013). Z4ci 3. roénikii nejlépe dopadli ve viech testovanich (2015,2014,2013) v dovednosti

Chapani ¢isla jako pojmu vyjadfujiciho kvantitu; zapis celku riznymi zplsoby a nejhlife v dovednosti

Grafické vnimani, prace s grafem a diagramem (2014 i 2013 v Numerickych dovednostech).

Nejlepsich vysledkd v 1. i 3. ro¢niku dosahli Zaci gymnazii a nejhorsich vysledkl dosahli Zaci 1. i 3.

rocnikl sluzbovych obord.

Anglicky jazyk

Test z anglického jazyka obsahoval 24 a 12 uloh (dle jednotlivych roc¢nik(), jejichz narocnost se
postupné zvySovala. Kazda testovd varianta obsahovala uUlohy na ovéfeni osvojenych gramatickych
pravidel, na provéfeni znalosti slovni zasoby a na zjisténi Urovné porozuméni kratsich text(. Zci

nemuseli fesit tlohy postupné, ale mohli se k nim vracet.

V testu anglického jazyka bylo sledovano 8 dovednosti:

1. Cteni kratsiho souvislej$iho textu s porozuménim



2. Orientace ve slovesnych strukturach
3. Prace s tdzacimi vyrazy

4. Prace s predlozkami

5. Reakce na jednoducha sdéleni

6. Slovni zasoba

7. Stavba anglické véty

8. Stupniovat pfidavna jména

Tabulka ¢. 22: Priimérna Uspé$nost 7aka PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Anglicky jazyk 2013 2014 2015

1.R 75,01 72,9 77,39

3.R 60,35 | 47,68 | 60,96
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Graf €. 9.: Primérna Uspésnost 74ka PU [%)] za obdobi 2013 — 2015

Nejlepsi vysledky vykazuji Zaci 1. roénikl v nasledujici dovednosti: Prace s tazacimi vyrazy (2014 i 2013

Stavba anglické véty) a nejvétsi problémy jim délad dovednosti Cteni kratiho souvislejsiho textu s

porozuménim (2014 Orientace ve slovesnych strukturach, 2013 Cteni krat$iho souvislej$iho textu



s porozuménim). Nejlepsi vysledky vykazuji Zaci 3. ro¢nikd v nasledujici dovednosti: Stavba anglické
véty (2014 Slovni zasoba, 2013 Préace s predlozkami). Nejvétsi problémy jim délaji dovednosti Prace

s predlozkami (2014 Prace s predlozkami 2013 Orientace ve slovesnych strukturach)

Vyrazné nejlepsich vysledkd ve vSech testovanich (2015,2014,2013) dosahli Zaci 1. a 3. rocnikd
gymnazialnich obort. Nejhorsich vysledkd dosahuji dlouhodobé Zaci 1.a 3.ro¢nikli obord zamérFenych

na sluzby. Vysledky potvrzuji dlouhodobéjsi trend.



Némecky jazyk

Test z némeckého jazyka obsahoval 28 a 17 uloh (dle jednotlivych roéniki) se zvysujici se narocnosti.
Kazda testova varianta obsahovala Ulohy na ovéreni osvojenych gramatickych pravidel, na provéreni

znalosti slovni zasoby, negace ve vétach a na zjisténi Urovné porozuméni kratsich textd.

V testu némeckého jazyka bylo sledovano 7 dovednosti:

1. Ctenf kratsiho souvislejsiho textu s porozuménim
2. Negace ve vétach

3. Orientace ve slovesnych strukturach

4. Prace s tdzacimi vyrazy

5. Prace s predlozkami

6. Reakce na jednoducha sdéleni

7. Stavba némecké véty

Tabulka ¢. 23: Priimérna Uspé$nost 7aka PU [%] za obdobi 2013 - 2015

Némecky jazyk 2013 2014 2015

1.R 51,43 74,21 55,85

3.R 58,14 42,38 51,25
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Vysledky testovani ovliviiuje maly pocet testovanych zakda.

2015

Nejlepsi vysledky maji Zaci 1. roc¢nikd v dovednosti Stavba némecké véty a nejvétsi problémy déla
7akam 1. roénika dovednost Cteni kratsiho souvislejsiho textu s porozuménim Nejlepsi vysledky maiji

Zaci 3. rocnikti v dovednosti Prace s tazacimi vyrazy, nejvétsi problémy s dovednosti Prace s

predlozkami.

Relativni pfirGstek znalosti zakladnich Skol ve Zlinském kraji — 3. rocnik stfednich skol

Tabulka €. 24: Relativni pfirlstek znalosti z ceského jazyka — 3. ro¢nik stfednich skol

Ciselné | _ .
. | Skola Prirastek | Stupen | Percentil
oznaceni
Stiedni $kola gastronomie a obchodu Zlin Stefanikova
1 11,58 | 1. stupeni 100
3015 Zlin
2 | Stfedni Skola MESIT, o.p.s. Druzstevni Uherské Hradisté 6,15 | 1. stupeni 95
Stfedni skola informatiky, elektrotechniky a femesel
3 5 5,39 1. stupeni 90
RozZnov p.o. Skolni 1610 Roznov pod Radhostém
Stfedni primyslova Skola strojnickd Pod Strani 1776
4 2,42 | 1. stupent 86
Vsetin




OA, VOS a Jazykova $kola s pravem SJZ Nadrazni 22
5 2,33 1. stupenn 81
Uherské Hradiste
SS hotelova a sluzeb Kromé#iz Na Lindovce 1463
6 1,79 1. stupen 76
Krométiz
Stredni skola - COP technické Vicnovska 688 Uhersky
7 1,49 2. stupen 71
Brod
Stfedni odborna skola Otrokovice tt. T. Bati 1266
8 ] 1,44 | 2. stupen 67
Otrokovice
Sttedni skola priimyslova, hotelova a zdravotnicka
9 1,35 2. stupen 62
Uherské Hradisté Kollarova 617 Uherské Hradiste
Stiedni zdrav. §kola a VOS zdravotnicka Zlin Brouckova
10 1,09 2. stupen 57
372 Zlin
11| Stiedni skola Kostka s.r.o Pod Pecnikem 1666 Vsetin 0,93 2. stupeni 52
12| Obchodni akademie Kroméiiz Obvodova 3503 Krométiz 0,42 | 3. stupeni 48
13| SUPS sklaiska Zasovska 100 Valagské Mezifi¢i 01 3. stupen 43
Tauferova SOS veterindrni Krométiz Kopernikova 1429
14 01 3. stupen 38
Krométiz
Gymnézium Uherské Hradisté¢ Velehradska tiida 218
15 -1.15 3. stupen 33
Uherské Hradisté
Stfedni primyslova Skola a Obchodni akademie Uhersky
16 -1.65 3. stupen 29
Brod Nivnicka 1781 Uhersky Brod
Stredni primyslova Skola stavebni Machova 628
17 -1.68 4. stupen 24
Valasské Mezifici
Stredni zdravotnicka Skola Krométiz Albertova 4261
18 -2.2 4. stupen 19
Krométiz
Stfedni Skola odévni a sluzeb Vizovice TyrSova 874
19 -4.09 4. stupen 14
Vizovice
Stfedni Skola - Centrum odborné piipravy technické
20 -4.67 4. stupen 10
Krométiz Nabélkova Kroméiiz
21| SOS Josefa Sousedika Vsetin Benatky 1779 Vsetin -1.72 4. stupen 5
Tabulka ¢. 25: Relativni pfirlistek znalosti z matematiky — 3. roc¢nik stfednich skol
Ciselné | .
Skola Prirtstek | Stupen | Percentil

oznaceni




Sttedni §kola gastronomie a obchodu Zlin Stefanikova

1 23,07 | 1. stupeni 100
3015 Zlin
OA, VOS a Jazykova $kola s pravem SJZ Nadrazni 22
2 5,37 | 1. stupeni 95
Uherské Hradiste
Stredni primyslova $kola strojnickd Pod Strani 1776
3 2,70 | 1. stupeni 90
Vsetin
Sttedni skola priimyslova, hotelova a zdravotnicka
4 2,47 1. stupenn 86
Uherské Hradisté Kollarova 617 Uherské Hradiste
5 | Stfedni Skola MESIT, o.p.s. Druzstevni Uherské Hradisté 2,06 | 1. stupent 81
Sttedni skola - Centrum odborné ptipravy technické
6 0,88 | 1. stupeni 76
Krométiz Nabélkova Kroméfiz
Stredni skola informatiky, elektrotechniky a femesel
7 5 0,08 2. stupen 71
Roznov p.R. Skolni 1610 Roznov pod Radhostém
Stredni skola - COP technické Vicnovska 688 Uhersky
8 0.67 . stupeni 67
Brod
Gymnazium Uherské Hradisté Velehradska tfida 218
9 0.5 . stupei 62
Uherské Hradiste
Stfedni odborna skola Otrokovice tt. T. Bati 1266
10 ] 0.45 . stupeni 57
Otrokovice
Stfedni zdravotnicka Skola Krométiz Albertova 4261
11 0.39 . stupen 52
Krométiz
12 | Obchodni akademie Krométiz Obvodova 3503 Krométiz | 0.26 . Sstupeii 48
13| SUPS sklaiska Zasovska 100 Valagské Mezifi¢i 01 3. stupen 43
Tauferova SOS veterindrni Krométiz Kopernikova 1429
14 01 3. stupen 38
Krométiz
Stfedni primyslova §kola a Obchodni akademie Uhersky
15 -0.45 . Sstupeii 33
Brod Nivnické 1781 Uhersky Brod
Stéedni zdrav. §kola a VOS zdravotnicka Zlin Brou¢kova
16 -0.6 . stupeni 29
372 Zlin
Stfedni primyslova Skola stavebni Machova 628
17 -0.91 . stupeni 24
Valasské Mezifici
SS hotelova a sluzeb Kromé#iz Na Lindovce 1463
18 -2.62 . Sstupenl 19
Krométiz
19 | Stedni $kola Kostka s.r.o Pod Pecnikem 1666 Vsetin -4 | 4. stupen 14




Stiedni Skola odévni a sluzeb Vizovice TyrSova 874
200 . -1.72 4. stupeni 10
Vizovice
21| SOS Josefa Sousedika Vsetin Benatky 1779 Vsetin -7.98 4. stupen 5
Tabulka €. 26: Relativni prirQstek znalosti z anglického jazyka — 3. roc¢nik stfednich skol
Ciselné | _ ]
Skola Prirtstek | Stupen | Percentil
oznaceni
Stredni skola - COP technické Vicnovska 688 Uhersky
1 20,96 | 1. stupen 100
Brod
Stiedni $kola gastronomie a obchodu Zlin Stefinikova
2 14,00 | 1. stupeni 95
3015 Zlin
3 | Stfedni skola MESIT, o.p.s. Druzstevni Uherské Hradisté 8,20 | 1. stupeni 90
Stredni skola informatiky, elektrotechniky a femesel
4 . 7,97 | 1. stupeni 86
Roznov p.R. Skolni 1610 Roznov pod Radhostém
OA, VOS a Jazykova §kola s pravem SJZ Nadrazni 22
5 5,72 | 1. stupeni 81
Uherské Hradisté
SS hotelova a sluzeb Kromé#iz Na Lindovce 1463
6 4,87 | 1. stupeni 76
Krométiz
Stiedni skola primyslova, hotelova a zdravotnicka
7 2,00 | 2. stupen 71
Uherské Hradist¢ Kollarova 617 Uherské Hradisté
Stiedni zdrav. §kola a VOS zdravotnicka Zlin Brouckova
8 1,58 2. stupen 67
372 Zlin
9 | Stedni Skola Kostka s.r.o Pod Pecnikem 1666 Vsetin 0.75 2. stupeii 62
10 | Obchodni akademie Krométiz Obvodova 3503 Krométiz | 0.57 2. stupeii 57
Tauferova SOS veterindrni Krométiz Kopernikova 1429
11 01 2. stupen 52
Krométiz
12 | SUPS sklaiska Zasovska 100 Valagské Mezifi¢i 01 3. stupen 48
Gymnazium Uherské Hradisté Velehradska tfida 218
13 -1.13 3. stupen 43
Uherské Hradiste
Stredni primyslova Skola stavebni Machova 628
14 -2.01 3. stupent 38
Valasské Mezifici
Stfedni skola - Centrum odborné ptipravy technické
15 -2.18 3. stupen 33
Krométiz Nabélkova Kroméiiz




Stfedni primyslova Skola strojnicka Pod Strani 1776

16 -3.05 3. stupent 29
Vsetin
Stfedni odborna skola Otrokovice tt. T. Bati 1266
17 ] -3.96 4. stupen 24
Otrokovice
18 | SOS Josefa Sousedika Vsetin Benatky 1779 Vsetin -7.03 4. stupen 19
Stfedni primyslova Skola a Obchodni akademie Uhersky
19 -7.1 4. stupen 14
Brod Nivnicka 1781 Uhersky Brod
Stfedni zdravotnicka Skola Krométiz Albertova 4261
20 -8.06 4. stupen 10
Krométiz
Sttedni skola odévni a sluzeb Vizovice TyrSova 874
21| -12.54 | 4. stupeni 5
Vizovice
Tabulka €. 27: Relativni pfirlstek znalosti z némeckého jazyka — 3. roénik stfednich skol
Ciselné | _ ]
_ | Skola Prirtstek | Stupen | Percentil
oznaceni
1 | Stfedni Skola Kostka s.r.o Pod Pecnikem 1666 Vsetin 0] 1. stupen 100




1.2. Psychodiagnostické testovani zak( zakladnich a stfednich skol ve Zlinském

kraji

OBLAST PRIPRAVY, VYTVORENI, ZPROVOZNENI BATERIE TESTU:

Ve spolupréci s akademickymi pracovniky katedry psychologie UP Olomouc byly vybrany nejvhodné;si
testy a sestavena baterie tak, aby odpovidala zadani projektu a prinesla maximalni bonus pro zaky a
Skoly ve Zlinském kraji. Byly zvoleny dva psychologické nastroje, které jsou v zahranici standardizované
a uznavané, v CR jsou viak novinkou — konkrétné Skala sebeposuzovani déti PHCSCS-2 a Pétifaktorovy
osobnostni dotaznik pro déti, dale v CR standardizovany, osvédéeny a uzivany néstroj d2 a Skala
sebeposuzovani Skolni Uspésnosti SPAS.

S majiteli licenci v USA a CR byly vyjedndny podminky legitimniho uzivani danych testG tak, aby nebyla
dotcena autorska prava. Byl zajistén 2x preklad, zpétny preklad a ve spolupraci s odborniky v oblasti
psychologického testovani byla vybrdna optimadlni varianta.

Byla vytvofena PC verze snimani a vyhodnoceni dat, kterd byla pilotné testovana a odladéna. Byla

vytvorena graficka forma vystupl a prehledna zprava pro testované.

Vv

OBLAST TESTOVANI ZAKU:

V ramci dané aktivity byl vytvotfen informovany souhlas a byli osloveni reditelé a feditelky skol a jejich
prostfednictvim rodice nezletilych zaku a pInoleti Zaci. Byl vytvoren komunikacni prostor k informovani
potencidlné zapojenych o daném projektu, jeho vyznamu, vystupech. Dané bylo prezentovano pfi
osobnich jednanich s vedenim S$kol, na poradach feditel( Skol, poradach vychovnych poradc,
poradach feditelt PPP, setkdnich Skolnich psychologl apod. Cilem byla maximalni osvéta a prezentace
projektu, informace o viech dilCich aktivitadch a vystupech i potencialnim pfinosu a etické strance.
Testovani zak( probihalo vidy po podepsani informovanych souhlasli zakonnymi zastupci nezletilych
zakd prfimo ve skolach nebo v prostorach KPPP a ZDVPP Zlin vyhradné na pocitacich. Na

www.ppporzl.cz byly umistény veskeré informace o projektu, baterii testl, zplsobech testovani,

vyhodnoceni a pfedani vystuptl, kontakty na kompetentni osoby. Na danych www strankach byl rovnéz
vstup do testovani — kazdé Skole byl vytvoren originalni vstupni kéd, ktery umoznil ptihlaseni do
systému a on-line testovéni. Zaci a pedagogové dostali jednotnou instrukci, v piipadé potizi méli
moznost kontaktovat povérené osoby. Zapojeni byli informovani o formé predavani vystupu i

charakteru zpravy z testovani baterii psychologickych testu.


http://www.ppporzl.cz/

OBLAST VYHODNOCENI A PREDANI VYSTUPU:

Vyhodnoceni probihalo prostfednictvim PC techniky, bylo prabéiné kontrolovano odbornymi
pracovniky projektového tymu, odbornymi garanty, pracovniky UP Olomouc, pracovniky KPPP a
ZDVOPP Zlin. Predani vystupll bylo realizovano v prostorach KPPP a ZDVPL Zlin (po objednani
v odpolednich hodinach) nebo v prostorach skol (po dopfedné dohodé zainteresovanych stran ohledné
termin( a ¢as). Vzhledem k dlvérné charakteristice vystupl psychologického testovani byly vystupy
predavany pouze zakonnym zastupclim nezletilych zakd nebo plnoletym Zakdm. Vsichni testovani a
jejich zakonni zastupci byli informovani o moznosti a zplsobu predani vystup(, vsichni zajemci byli
uspokojeni. Testovani a jejich zakonni zastupci, ktefi po informovani dale nejevili zajem o vystupy,

nebyli naddle kontaktovani.

DOSAZENE CILE:

Bylo dosaZzeno vsech planovanych cild vyplyvajicich ze smlouvy, konkrétné: vytvoreni, aplikace a
vyhodnoceni psychologické baterie testl aplikovatelné pro Zaky Sirokého vékového spektra (v rozsahu
1. stupné Z8§ a7 stiedni $koly) ve Zlinském kraji. Baterie testdl pfinesla kompletni zhodnoceni osobnosti
7aka. Konkrétné bylo uzito: Skdly sebeposuzovani déti a adolescentd PHCSCS-2, Pétifaktorovy
osobnostni dotaznik NEO-C, Dotaznik pozornosti d2 a bonusové také Skala posuzovani $kolni
Uspésnosti SPAS. Tyto testy pojimaji kognitivni schopnosti (d2), osobnostni charakteristiky (NEO-C),
sebehodnoceni a sebepojeti (PHCSCS-2, SPAS). Vzhledem k vysokému poctu zapojenych subjektl bylo
snimani a zpracovani vystup( realizovdno on-line elektronickym testovanim a zpracovanim dat. Byly
vytvoreny zabezpecené databaze. Celkové bylo testovano vice nez 10.000 zakd (dany pocet odpovidal
smlouveé).

Dopredné byli disledné, srozumitelné a komplexné informovani jak zakonni zastupci, tak testovani
Z4ci, testovani bylo dusledné dobrovolné - bez udani divodu se nemuseli testovani Ucastnit.

Pro kazdého testovaného Zdka byla vytvorena zprava pro zaka obsahujici grafické vyhodnoceni
jednotlivych subtestl baterie a podrobny komentar osvétlujici dané vystupy, vysvétlujici zakladni
pojmy. Vzhledem k divérné charakteristice vystupl psychologického testovani byly vystupy predavany
pouze zakonnym zastupclm nezletilych Zak( nebo plnoletym Zakim, o ¢emzZ byli vSichni dopredné
informovani. Treti strané nebyly vystupy poskytovany.

Pro kazdou skolu byla vytvofena souhrnnd zprava (urcena frediteli Skoly) obsahujici vysvétleni
zakladnich pojm( a souhrnné vystupy za vSechny testované zaky dané skoly (dUsledné bez uvadéni

osobnich udaju).



Vystupy byly uchovavany v zabezpecené databazi s pfistupem chranénym heslem (pfistupno pouze
kompetentnim osobam). Prace s vystupy, které obsahuiji citlivd osobni data, se dlsledné ridi etikou a

legislativou v dané oblasti.

Zpétna vazba a vyznam pro cilovou skupinu - rodiée zakl zakladnich a stfednich skol, Zaci stfednich
skol:

Vsichni zakonni zastupci nezletilych Zaka a plnoleti Zaci, ktefi méli zajem o vystupy a kratkou orientacni
konzultaci k nim, byli uspokojeni. Vzhledem k divérné charakteristice vystupld psychologického
testovani byly vystupy predavany pouze uvedenym kategoriim. Jak Zaci (zejména starsi), tak rodice
ocenovali komplexni diagnostiku. V mnoha pfipadech vystupy diagnostiky pomohly urcit zdroj potiZi,
odkryt silné a slabé stranky Zaka. Znamenaly tak zacatek komplexni pomoci potfebnym Zzak{m.

Osloveni zaci ocenovali zejména aplikovanou formu (PC snimdni).

Zpétna vazba a vyznam pro skupinu zapojenych odbornikl (skolnich psychologl skol Zlinského
kraje):

V ramci projektu byli osloveni Skolni psychologové a po sepsani dohody o spolupraci a kratkém
proskoleni byli zapojeni do testovani a predavani vystupl. Zapojeni Skolni psychologové ocerovali
diagnostiku jako bazalni nastroj pro poznani zaku, platformu, na které je mozno zahdjit psychologickou
konzultacni cinnost. Charakter pouzitych ndstroji umoznil komplexni zhodnoceni osobnosti Zaka,
poukazal na silnd a slaba mista. Dle sdéleni zapojenych Skolnich psychologll jsou uZité diagnostické
nastroje uzite¢né v praxi.

Komentar $kolni psycholozky pracujici na SS p¥ikladam jako ukdzku zpétné vazby, kterd je konstruktivni
a nosna. Spoluprdce a podpora ze strany zapojenych psychologl byla vynikajici. Domnivam se, Ze dana
spoluprace pfispéla terénnim odbornikim v péci o Zaky, pfinesla rovnéz bonus v podobé rozvoje

spoluprace skol a PPP.

Zpétna vazba a vyznam pro skupinu vedeni skol Zlinského kraje:

Reditelé kol, ktefi projevili zajem, obdrzeli souhrnnou zpravu o testovanych #acich. Mohli si tak udélat
celkovy obrazek o zacich. Vzhledem k dlvérné charakteristice vystupl psychologického testovani byly
vystupy predavany pouze zakonnym zastupclm nezletilych zak( nebo plnoletym zakim — po vysvétleni
legislativni a etické nezbytnosti daného pravidla ptijali uvedené i feditelé, ktefi méli zajem o seznameni
s vystupy konkrétnich zakud. Spoluprace a podpora ze strany vedeni Skol byla vynikajici. Domnivam se,
Ze dana spoluprace prispéla terénnim odbornikim v péci o Zaky, pfinesla rovnéz bonus v podobé

rozvoje spoluprace Skol a PPP.



Zpétna vazba a vyznam pro skupinu kmenovych zaméstnanci KPPP a ZDVPP Zlin:

Odborni pracovnici KPPP a ZDVPP Zlin se po proskoleni podileli na testovani a predavani vystupl
zakonnym zastupclm nezletilych zak( nebo plnoletym Zakim. Kladné hodnoti vybrané testy baterie i

praktické aspekty a vyznam.

Zpétna vazba a vyznam pro cilovou skupinu odbornikt akademické obce UP Olomouc:

Vystupy testovani byly prezentovany v ramci odbornych konferenci (viz jinde). Zastupci odborné
akademické obce (jmenovité napt. prof. Urbanek, Dr. Sucha, Dr. Charvat) ocefiuji zavadéni novych
diagnostickych nastrojd i organizaci, dodrZeni standardnich védeckych postupl, etickych pravidel i
praktickou vyuZitelnost pouzitych nastrojd. Rozsah a podet zapojenych Z7ak( je ve srovnani
s obdobnymi vyzkumy vysoce nadstandardni a umozZiuje bohaté zdroceni i presah vystupl daného

projektu.

Publicita vysledk:
Vystupy projektu byly prezentovany ve formé posterovych sdélenich / aktivni prezentace vystupl

formou predndasky na odbornych akcich:

Mezindrodni konference Psychologické dny Bratislava 2013
Mezindrodni konference Psychologické dny Olomouc 2014
Mezindrodni konference PhD existence Olomouc 2013

Mezinarodni konference PhD existence Olomouc 2014



2. Klicova aktivita Cislo 2 — Zavedeni monitorovaciho systému

s cilem podporit efektivni rozvoj znalosti a dovednosti zaka

Klicova aktivita 2 v rdmci projektu byla zaméfena na zavddéni a podporu evaluace na skolach ve
Zlinském kraji pomoci zavadéni monitorovaciho informacniho systému s cilem naudit pedagogické
pracovniky pracovat s daty z provedenych diagnostik v ramci KA1. Cilem bylo informovat pedagogické
pracovniky zapojené po procesu evaluace $koly o novych smérech vyuzivani evaluacnich dat a jejich

interpretaci s cilem navrzeni zmén k podpofe zvyseni stavajiciho stavu ve Skole ¢i jeho udrzeni.

V prabéhu testovani byla ziskana data, ktera bylo potfeba vedoucim a pedagogickym pracovnikiim
predstavit a nastinit jim mozZnosti, jak je interpretovat. Proto byl navrien systém seminafl, resp.
Skoleni jak pro vedouci pracovniky, tak pro pracovniky pedagogické. Seminare pro vedouci pracovniky
byly zaméreny na vyuZiti evaluace pro rozvoj skoly, ukazka vyuziti evaluacniho sytému jako ramce pro
hodnoceni kvality ve Skoly a také moZnosti vyuZiti evaluacnich nastrojim, které jsou soucasti tohoto
evaluacniho systému. Pro pedagogické pracovniky pak byly seminare orientovdny vice prakticky, tedy
na propojovani zjisténych dat konkrétni skoly, tfidy, Zdka, na usuzovani pficin a nasledk( nékterych
jevl — vysledkem zde tedy méla byt kompetence pedagogického pracovnika vytvofit komplexni obraz

o zakovi z mnoha rliznych Ghld pohledu.

2.1. Hlavni cile evaluace a autoevaluace

Evaluace Skol jako subjektl se zabyva Cinnostmi jejich zaméstnancll jako kolektivu bez ohledu na
odpovédnost jednotlivych zaméstnanc( za realizaci téchto aktivit, s vyjimkou reditele Skoly. Jestlize se
hodnoceni zaméruje na feditele a pfitom pokryva vsechny aktivity Skoly (véetné téch, jez sam reditel
ve skutecnosti nerealizuje) a vysledky se vyuziji ke zlepseni kvality dané skoly, bude se tento proces

povaZovat za evaluaci $koly jako subjektu.

Pokud vsak feditele hodnoti Skolska rada, aby posoudila jeho Cinnost v oblasti hospodareni se zdroji a
persondlnich otdzek, jde o individualni hodnoceni jednoho aktéra. Hodnotici subjekty mohou byt
podfizeny (mistnimu, regionalnimu nebo Ustfednimu) organu skolské spravy, do jehoZ plsobnosti
spada konkrétni skola.

V takovém pripadé mlizeme hovofit o externi evaluaci neboli o hodnoceni, které provadéji osoby, jez

se na ¢innosti hodnocenych skol pfimo nepodileji. Vnéjsi (externi) evaluaci provadi zpravidla pracovnici

Skolni inspekce, ktefi se zaméruji hlavné na systém fungovani skoly jako celku.



Hodnoceni vsak mohou rovnéz provadét osoby nebo skupiny osob, jez se na ¢innosti skoly pfimo
podileji (napf. reditel sSkoly, jeji pedagogicti nebo administrativni pracovnici ¢i Zaci), nebo osoby, které

jsou cinnosti Skoly bezprostfedné ovlivnény (jako je tomu v pripadé rodic¢l a pfislusniki mistni

komunity).

Vsechny tyto aktéry mizeme souhrnné oznacit jako ,Skolni komunitu“. V pripadé hodnoceni, které
provadi tato konkrétni skupina osob, a vyhradné pro ucely této instituce je pouZzit termin interni

evaluace neboli autoevaluace neboli vlastni hodnoceni.

Nevyhodou autoevaluace je mozind neschopnost nadhledu pfi pohledu ,zevnitt” nebo ovlivnéni
osobnimi vztahy ve Skole. Hodnoceni mlzZe byt proto také svéfeno nezavislym odbornikim. Jejich
ukolem je navrhnout kritéria a postupy hodnoceni a formulovat vysledny posudek. Sva zjisténi poté
predkladaji instituci, organu nebo osobé ¢i skupiné osob, které odpovidaji za jejich vyuZiti. MlzZe to byt
bud’slozka organu skolské spravy, nebo subjekt, ktery je tomuto organu podfizen (v takovém ptipadé
odbornici provadéji externi evaluaci), anebo sva zjisténi predavaji rediteli Skoly ¢i skupiné osob

pUsobicich v dané skole (tehdy se odbornici podileji na interni evaluaci).

Ukoly a povinnosti $koly, na né? se hodnoceni miiZze zamé¥it, Ize rozdélit do $esti hlavnich oblasti

vv v

¢innosti, za néz skola zodpovida.
Na jedné strané je to pedagogicka ¢innost, ktera spociva ve:
- vyuce / osvojovani dovednosti a znalosti

- vyuce / osvojovani spravnych vzorcl spolecenského chovani a osobniho rozvoje vcetné

profesni orientace
Na strané druhé jsou to administrativni ¢innosti, které zahrnuiji:
- fizeni lidskych zdroja
- fizeni provoznich zdrojl
- hospodareni se zdroji kapitalu
- Cinnosti, které souviseji s podavanim informaci, vnéjsimi vztahy a partnerskou spolupraci

Autoevaluace je proces, pti kterém Skola systematicky ziskava, vyhodnocuje a vyuZiva informace o sobé
a o vlastni ¢innosti. Jeji vyznam spociva ve zjisténi vychoziho stavu a vlastnich potfeb pro planovani

dalsiho rozvoje a dale pak tvorba a korekce skolniho vzdélavaciho programu.

V priibéhu autoevaluace se skola zamértuje na podminky vzdélavani a prlibéh vzdélavani, socialni klima

Skoly, vysledky vzdélavani a fizeni Skoly a profesni rozvoj pedagogu.



Informace jsou ziskavany testovanim hospitacemi, pozorovanim, analyzou dokumentace, dotazniky,

workshopy, rozhovory, pomoci portfolii, sociometrickymi Setfenimi, vyzkumy a SWOT analyzou.

Ziskané vysledky jsou hodnoceny vzhledem k vlastnimu SVP, k dfivé&j$imu stavu koly, ke stavu jinych

Skol, k ocekavanim uzivatell skolské sluzby, k poZzadavkiim zfizovatele, k podminkdm vzdéldvani a

ekonomickym zdrojiim a vzhledem ke stanovenym standard(im.

Vyhodnoceni vysledkil Ize pak déle vyuZit k tvorbé (revizi, korekci) SVP, zmé&nam cildi, obsahu,

organizace, metod, hodnoceni, zménam pravidel, priorit, podpore dalsiho vzdélavani pedagogd,

persondlnim opatienim, k prezentaci skoly a spolupraci s partnery.

Praktické pouziti Modelu zvySovani kvality Skoly

PFi pouziti Modelu zvySovani kvality Skoly se nam osvédcilo

a)

projit nejprve oblasti a podoblasti a zhruba si rozdélit odpovédnosti nad podoblastmi
nasledné prochazet jednotlivé podoblasti po ukazatelich a pribéiné hodnotit ukazatele

kazdy clen hodnoticiho tymu za sebe

v ramci tohoto procesu panuje obvykle shoda nad hodnocenim az 80% ukazateld. Nad
hodnocenim zbyvajicich 20% strdvi tym plodny dialog v trvani zpravidla 80% celkové doby

potiebné pro hodnoceni.

Cim se chlubit letos

d)

po ukonéeni hodnoceni viech ukazatel( se ukaze, Ze v nékterych ukazatelich panuje shoda
nad vysokou dosahovanou kvalitou. Toto jsou podnéty pro okamZité zarazeni takové
informace do vyro¢ni zpravy Skoly, na web Skoly a vétSinou i do mistniho denniho tisku.

Kromé pozitiv budou samozifejmé nalezeny i ukazatele, v nichZ bude konstatovana shoda

nad potrebou kvalitu zlepsit.

vrv.

Cim se chlubit pristé

f)

u téchto ukazatell (kde je pottreba kvalitu zlepsit) je tfeba provést dikladnou prioritizaci s
cilem naplnit bod d) vyhlasky — vyhodnotit Gcinnost opatfeni pfijatych v minulém

sebehodnoceni



Prakticka organizace vlastniho hodnoceni skoly

Tato metodika byla vypracovana na pomoc Skoldm, které planuji provedeni vlastniho hodnoceni skoly
podle Modelu zvySovani kvality Skoly. Na zakladé zkuSenosti z pilotaze Modelu zvySovani kvality Skoly
v ramci projektu Rozvoj a podpora kvality vzdélani ve Zlinské doporucujeme, aby pti planovani
vlastniho hodnoceni byl vzat v Uvahu popsany postup. Aplikovani této metodiky rovnéz napomaha k

zajiSténi urcitého stupné standardizace samotného procesu vlastniho hodnoceni.

Pfed zahdjenim
Pfed zahajenim
Projednani a schvaleni Jmenovani Sestaveni skupiny pro
podminek vedenim vedouciho projektu autoevaluaci

Projedndni a schvaleni podminek vedenim

Osvédcilo se, pokud se proces provedeni vlastniho hodnoceni Skoly pojal na skole jako samostatny
projekt. Stejné tak, jako u projektu je tfeba si nejprve ziskat potfebnou podporu u viech jeho ucastnika,
navrhujeme, aby pred zahdjenim projektu vlastniho hodnoceni Skoly vedeni organizace schvadlilo

podminky provadéni vlastniho hodnoceni skoly a projednalo:
- jak vnima ucel vlastniho hodnoceni Skoly (proc€ je provadéno);
- jaka opatreni predpokladad po dokonceni vlastniho hodnoceni skoly

e jevhodné, pokud vrcholové vedeni stanovi a co nejlépe osvétli svoji predstavu o cilech

a vyuziti vystupt vlastniho hodnoceni skoly;

e je vhodné, kdyZz zdlrazni skole intimni charakter vlastniho hodnoceni skoly — viz

predchozi kapitola;

e jako podporu otevienosti procesu je vhodné vyjadfit explicitné, Ze nikdo nebude

postihovan za vyjadreni upfimného nazoru.
Vedouci projektu vlastniho hodnoceni Skoly

Pfed zapocetim dalSich praci je vhodné koncentrovat odpovédnost za projekt a jmenovat jednoho

pracovnika Skoly vedoucim projektu vlastniho hodnoceni skoly. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze



nejlepsi osobou pro projektové vedeni vlastniho hodnoceni Skoly bude sam feditel, nebo jeho
zastupce. Tak tomu ale byva jen u skol s poctem zaméstnanc( do asi 20-ti lidi, kdy je Fizeni Skoly stale
jesté vice ¢i méné horizontdlni. Ve vétsich skolach se nam osvédcilo naopak delegovat vedeni projektu

mimo bezprostredni vedeni. Tomuto postupu navrhujeme ddat prednost s védomim, Ze motivace

vvvs

Odpovédnost vedouciho projektu vlastniho hodnoceni skoly zahrnuje:

- zajistit podklady pro vybér objektivizacnich metod pro sbér dat v pribéhu skolniho roku;

- zajistit, aby skupiné byly pro pouZiti objektivizacnich metod poskytnuty predem vsechny
potfebné informace, dokumentace, plany, dikazy a vysledky;

- zajistit, aby byly skupiné sdéleny podplrné kontakty a dalsi informace uvnitf skupiny potrebné
pro provadeéni vlastniho hodnoceni skoly;

- usporaddvat jednadni, zajistit mista pro jednani;

- zpracovavat zpravy o postupu praci pro vedeni (podle velikosti Skoly);

- zpracovat interni protokol o vlastnim hodnoceni Skoly se zdznamem bodového hodnoceni

Skoly v jednotlivych oblastech podle Modelu zvySovani kvality Skoly;

- zpracovat Zpravu o vlastnim hodnoceni skoly pro potreby projednani s pedagogickou radou

Skoly;

- zpracovat Plan rozvoje skoly zejména s ohledem na aktudlni prfedpoklad dostupnosti zdroj

pro dalsi obdobi.
Skupina pro vlastni hodnoceni skoly

Nasledné je mozno jmenovat vice pracovnikl (opét podle velikosti Skoly), kteti budou mit na starost

pfipravu podkladd a hodnoceni v jim svéfenych oblastech.

- Obvykle usporadani skupiny pro vlastni hodnoceni Skoly vyZaduje vytvofeni ad hoc skupiny,
kterd co nejlépe reprezentuje celou organizaci. Je obvyklé jmenovat (zaradit) ¢leny z rlznych

sektort/Urovni organizace.

- Cilem je vytvofit co nejmensi a zaroven co nejefektivnéjsi skupinu, ale soucasné i skupinu, kterd
poskytne nejpresnéjsi a nejpodrobné;jsi vnitfni ndhled na organizaci a jeji vysledky. DlleZité je
volit ucastniky spiSe na zakladé jejich osobnich (napf. analytickych a komunikativnich)

dovednosti nez dovednosti profesnich.



- Predsedajici skupiny mlze byt zaroven vedoucim projektu. Pokud tomu tak neni, pak je
predsedajici osoba spolu s vedoucim projektu odpovédna za spravné provedeni vsech postupl

skupiny.

Piipravné Cinnosti ve skupiné

Ptipravné ¢innosti skupiny pro vlastni hodnoceni skoly/autoevaluaci

Osvéta vlastniho Vybér objektivizacnich Projednani a schvaleni
hodnoceni Skoly metod pldnu prace

le tfeba zajistit dikladné seznameni ¢lend skupiny s nastavajicimi ¢innostmi:
- vysvétlit ucel vlastniho hodnoceni ;

- predstavit Model zvySovani kvality Skoly, jeho zdsady, zakladni pojmy a dostupné objektivizacni

metody;

- vysvétlit zdsady postupu pfi vlastnim hodnoceni skoly (panely hodnoceni pro podoblasti a

oblasti, pridélovani bod( na zakladé dikazu atd.);
- seznamit skupinu s moznostmi pouziti IS Diagnostik;

- v pripadé nedostupnosti IS Diagnostik pripravit pro cleny skupiny dostatek vytisk( podklad(

pro hodnoceni;

- projednat a schvalit plan prace pro sbér podkladd a diikazt pro vlastni hodnoceni.

Cinnosti skupiny pfi hodnoceni

Cinnosti skupiny pfi hodnoceni

Ptiprava podkladd (vystupy Hodnoceni Ptiprava zpravy o vlastnim
objektivizacnich metod) hodnoceni skoly

Podklady a postup vlastniho hodnoceni



Skupina by méla mit k dispozici seznam vSech pfislusnych dokumentd a informaci potrebnych pro

efektivni autoevaluaci skoly (vyrocni zpravy, klasifikaéni fad, skolni rad...)
Vlastni hodnoceni

Je pottfeba dosahnout shody z hlediska hodnoceni dikaz( a pridélovani bodU. Pro podporu realizace a
dosahovani shody byl pfipraven tento pracovni text a také informacni systém - IS Diagnostik, ktery
registrovanym skolam nabizi moZnost vyuzivat Kritéria hodnoceni indikator( pfimo pfi zaznamu
hodnoceni v aplikaci véetné nabidky dalSich evaluaénich nastroja. IS diagnostik je informacni systém
dostupny Skoldm ve Zlinském kraji. Systém slouZi pro zdznam a ukladani vysledkd hodnoceni
jednotlivych indikatord v ramci Modelu zvySovani kvality Skoly. Kromé toho zobrazuje i kli¢
k jednotlivym indikdtorlm a umoiZnuje zaznamenavat poznamky a jiné podkladové informace

k hodnoceni.
Individualni hodnoceni

Po seznameni ¢lend skupiny s metodikou a pravidly vlastniho hodnoceni Skoly probihaji individuaini
hodnoceni. Od kazdého ¢lena skupiny se pozaduje, aby poskytl presné hodnoceni organizace podle
kazdého ukazatele (pripadné podle pridélenych ukazatell v pfipadé, Ze je Cinnost ve skupiné vlastniho
hodnoceni Skoly takto rozdélena), a to na zakladé jeho vlastnich znalosti a zkuSenosti z préace
v organizaci. Je vyhodné, kdyz jednotlivci ve skupiné napisi do mista pro pozndmky kromé vlastniho
bodového hodnoceni i klicova slova a dikaz o silnych a slabych strankach, aby tak podpofili sva bodova

hodnoceni.
Dosahovani shody

V pfipadé, Zze kazdy clen skupiny hodnoti celou Skalu ukazatell, by se co nejdfive po provedeni
individualnich hodnoceni méla skupina sejit a schvalit postup, jak bodové ohodnotit Skolu podle
kazdého dil¢iho kritéria. Pro dosaZeni jednoty je mozné s vyhodou pouZit proces ,vyjednavani“ a

dosaZeni shody. Alternativné lze pouzit vypocet statistického prdméru skupiny.
V procesu ,,vyjednavani“ je mozno postupovat dle nasledujici ¢tyrstupriové metody:

1. PredloZeni jednotlivych bodovych hodnoceni v kazdém dil¢im ukazateli, véetné statistického

praméru jednotlivych hodnoceni.
2. ldentifikovani dllezitych souhlasnych a rozdilnych aspektd.
3. Prodiskutovani pficin vSech dulezitych rozdilG.

4. Pokus o dosazZeni shody, pfipadné druhé kolo hodnoceni.



Predsedajici hraje pfi vedeni tohoto procesu a pfi dosahovani shody ve skupiné klicovou roli. Ve vSech
pfipadech by méla byt diskuse zalozena na konkrétnim dikazu pfipadné srovnani dosazenych vysledki

s priklady z dobré praxe.

V jednotlivych oblastech jsou proto pro ukazatele k dispozici odpovidajici pfiklady pro snazsi pridéleni

bodového hodnoceni — kli¢ k ukazatelim kvality.

Skupina muze v jednotlivych oblastech hledat i doplnujici ukazatele, které jsou pro organizaci dllezité.

Po dohodé bude mozné upravit IS Diagnostik tak, aby v tomto ohledu potfebam skol vyhovoval.
Navrh zpravy o vlastnim hodnoceni skoly

Koneénym vystupem prace skupiny je tedy jednak zaznam z bodového hodnoceni skoly v jednotlivych
indikatorech vcetné popisu dikaz(, na zakladé kterych bylo toto hodnoceni pridéleno, jednak
formulace hlavnich zjisténi plynoucich z vystupl hodnoceni zejména s dlirazem na identifikované

moznosti zvyseni kvality Skoly.

Formulace téchto zjisténi by méla vychazet z dikaz(i a méla by nabizet uskutecénitelna opatreni pro

posun v kvalité véetné navrhu zpUsobU a casového schématu jejich uplatnéni v praxi skoly.
Vyuziti vystupt z vlastniho hodnoceni

Vlastni hodnoceni je proces vnitini zpétné vazby, ktery pokud je provadén pravidelné disledné a

pravdivé mlze mit zasadni vliv na kvalitu Skoly v nasledujicich oblastech:
- dlouhodobé, sttednédobé a kratkodobé tizeni skoly;
- vzdélavaci proces;
- otevirani diskuse na skole
e rozsifeni stdvajici debaty o nova témata
e vtaZeni dalSich ucastnik(
- zlepseni komunikace skoly s vnéjsim prostredim skoly;
- aktualizace dokumentace skoly;

V nésledujicim schématu je naznacen logicky postup pfi zpracovavani dokumentace skoly s vyuZitim

procesu vlastniho hodnoceni skoly:



Vize &koly Podklady

pro viastni
- SV,P\ hodnoceni
' ' Skol
Plan prace f‘kOIV/ — y

Zprava

o0 vlastnim
hodnoceni Plan rozvoje
. z S Skol
Vyroéni zprava Skoly y
Skol P .
/ Plan prace
Skoly

Dlouhodobé planovani vychazi z Vize skoly, ze které nasledné (dalsim dlouhodobym vychodiskem je

RVP) vychazi SVP a jeho piipadné prilohy.

Dalsimi podklady pro viastni hodnoceni jsou z pohledu hodnoceni dosahovani cild Plany prace/rozvoje

Skoly podle toho, jaky z nich a zda vibec je rozpracovan.
PFi vlastnim procesu sebehodnoceni jsou vystupem zjisténi dvojiho druhu:
- zjisténi potvrzujici pInéni / naplfiovani cill;
- zjisténi toto nepotvrzujici.
Prvni skupinou zjisténi je tfeba se chlubit hned (viz. — Praktické pouZiti Modelu zvySovani kvality Skoly).
Druhou skupinu Ize rozdélit na nékolik podskupin:

1. Zjisténi, u kterych zname pfic¢iny a mame zdroje/prostredky pro to abychom ovlivnili
déni na Skole tak, aby jejich Uc¢innost pominula. Takova zjisténi patfi do planu prace,
at se jmenuje jakkoliv.

2. Zjisténi, u kterych bud' nevime, jak na né pfipadné nemame zdroje/prostifedky pro
jejich ovlivnéni. Takova zjisténi muizZeme rozdélit do skupin podle priorit jejich
zavaznosti a podle dostupnych prostfedkll je mozno vénovat ¢as a dalsi zdroje pro

jejich dalsi rozkryti pro potteby nalezeni vhodného feseni.

Plan rozvoje skoly



Vysledkem internich i externich evaluacnich procesl Skoly je sestaveni planu rozvoje Skoly na delsi

obdobi — 2 a vice let, ktery je soucasti SVP koly. Kazdoroéné je vhodné ho upravovat a aktualizovat.
MUZe mit napf. nasledujici strukturu:
1. Analyza soucasného stavu
- Image skoly
- Klima Skoly
- Organizace a fizeni
- Ekonomika a materialni vybaveni
- Vychovné vzdélavaci proces
- Personalistika
2. Stanoveni hlavnich strategickych cild
- Image skoly
- Klima skoly
- Organizace a fizeni
- Ekonomika a materialni vybaveni
- Vychovné vzdélavaci proces

- Personalistika

2.2. Prakticka ¢ast a vystupy zavadéni evaluace ve Skolach ve Zlinském kraji:

V ramci feseni projektu byl projektovym tymem nakoupen evaluacni systém, které pomaha skoldam pfi
realizaci vlastniho hodnoceni. Tento informacni systém obsahuje také dalsi evaluacni ndastroje, které
mohly Skoly vyuZit pfi realizace evaluace a tvorbé evaluacni zpravy. Uvadime seznam evaluacnich
nastrojl, které skoly mohou vyuzivat v ramci evaluace:

- Anketa pro rodice,

- Kvalita skolniho Zivota zakd,

- Profesni potfeby ucitel(,

- Ucebni styly zakd,

- Skolni vykonova motivace 7aka.



V prabéhu projektu skoly byly osloveny s nabidkou vyuZiti tohoto evaluacniho systému a
s nabidkou Skoleni v praci s timto evaluacnim systémem, ddle pak nabidkou Skoleni vyuzZiti jednotlivych
evaluacnich nastrojl a dalsich Skoleni sméfujici k podpore zavadéni evaluace ve Skolach. Seminare byly
také koncipovany s podporou vyuziti dat z dalSich klicovych aktivit projektu, které se skola ucastnila.
V ramci realizace projektu byly pfipraveny dva typy seminarli — pro vedeni skoly — jak zavadét evaluaci
ve Skole jako strategicky nastroj hodnoceni a pro pedagogické pracovniky — praktické vystupy evaluace

a jejich vyuziti.

V dalsim prabéhu byly na zakladé pozadavki skol nabizeny dalsi témata seminart pro pedagogické

pracovniky. Tato témata vychazel z konkrétnich potfeb Skol na zakladé jiz provedenych evaluaci.

Po ukonceni projektu maji Skoly dale moZnost vyuZzivat tento evaluacni systém vcéetné nabizenych
evaluacnich nastrojli. Vzhledem ke komplexnosti tématu je nutné, aby skoly dale zavadély a
podporovaly proces evaluace ve skole a dale pracovali s daty ziskané v rdmci jednotlivych diagnostik a

vyuzivaly tato data k dalSi praci v ramci hodnoceni a rozvoje skoly.

Z provedené evaluace jednotlivych seminard vyplyva pozitivni ptistup skol k praci s evaluaénimi
nastroji. Vyhodou zavedeného systému je jeho komplexnost a jednoduchost. Skoly by dale pfivitaly
vétsi nabidku evaluacnich nastroju, jednoduchost pfi ziskavani dat a interpretaci téchto dat, ziskavani
dat v delsim ¢asovém obdobi a jejich porovnavani v Case a s ostatnimi Skolami zapojenymi do procesu

evaluace.



3. Klicova aktivita Cislo 3 — Vytvoreni metodickych kabinetd
vzdélavacich oblasti

Podstatou klicové aktivity 3 bylo vytvoreni metodickych kabinet( profilovych predmétd, které mély
svou Cinnosti navdzat na dlouholetou tradici z dob fungovani pedagogickych stfedisek a pozdéji
stiedisek sluzeb skolam. Jejich zruseni se v pribéhu ¢asu projevilo jako chybny krok, protoZze ucitellim
schazela platforma mimo virtudlni prostredi, kde by si mohli navzajem vyménovat své zkusenosti a

obohacovat se tak o ,,dobrou praxi®.

V lednu 2013 se na prvnim setkani projektového tymu jeho ¢lenové spolu s manazerkou aktivity
dohodli na organizaci metodickych kabinetl. Byla navrZena struktura odpovidajici ¢lenéni stupnl
zakladniho a stfedniho skolstvi, tzn., byl navrzen metodicky kabinet pro I. stupen zakladni Skoly, pro Il.
stupen zakladni skoly a pro stfedni skoly. Kazdému z kabinet( byl nasledné v organizacni strukture

pridélen jeden z didaktikl jako metodologicky a odborny garant.

Z oslovenych skol Zlinského kraje se nakonec podafilo vybrat pedagogy zkusené, se zdjmem o sviij
vlastni rozvoj a o sdileni svych zkuSenosti s ostatnimi. Celkem se do projektu zapojilo 64 pedagogickych
pracovnikd zakladnich a stfednich Skol ve Zlinském kraji. V prlibéhu feseni projektu se uskutecnilo
celkem 14 metodickych setkani, kde cilem téchto setkavani byla nejen tvorba metodickych materiald,
ale také diskuze nad rozvojem vzdéldvani ve skolach. Tyto metodické kabinety se schazely nejen fyzicky
(vZdy zhruba s dvou aZ tfimési¢nim odstupem), ale také virtualné, kdy byl na disku Google vytvoren
prostor pro vzajemné sdileni vytvoienych praci a pro jejich dalsi vzajemnou tpravu. Zivd komunikace

probihala také prostfednictvim emailu nebo pfes Skype.

Pti prvnich schlizkach dochazelo zejména k hledani spolecné cesty k predpokladanym vystuptm.
Vystupy prace metodickych kabinetli se mély stat metodické materidly, které by odrazely sdilenou
,dobrou praxi“ a zaroven by reagovaly na specifické potreby ucitell a zZakl ve Zlinském kraji. Ukazalo
se, ze ucitelé maji spoustu ndpadu, které s postupem casu naristaly a byly dale propracovavany.
Nejprve byly tedy vytvoreny materidly odrazejici vlastni dobré zkusenosti ucitell z vyuky — kazdy ¢len
metodického kabinetu poskytl ze svého ,know how" pfipravu na vyucovaci hodinu, kterou jiz realizoval
Ci pravidelné realizuje v praxi, a ktera se mu osvédcila. VSechny pfipravy byly zpracovédvany do jednotné
Sablony obsahujici specifikaci cil(l v souladu s doporucenimi Bloomovy taxonomie, urceni rozvijenych
kompetenci, prehled metod, organizacnich forem i pom(icek pro Zdka a ucitele. Vznikly tak jakési
zasobniky, v nichz mohou ucitelé najit jak hotovou celou pfipravu na vyucovaci jednotku, tak alespon
inspiraci pro realizaci vyucovaci jednotky na dané téma. Ucitelé zaroven pfipojovali své vlastni

poznamky v podobé rizik a doporuceni, které odrazely jejich vlastni zkuSenosti z praxe. V tomto se



metodické materidly staly do jisté miry unikatnim a velmi cennym pomocnikem zejména pro zacinajici

ucitele.

Od zacatku bylo jasné, Ze kromé sdileni ,,dobré praxe” se ucitelé budou chtit ve vystupech zaméfit
také na vytvoreni materiald, které by specificky reagovaly na jejich aktudlni potfeby v praxi. Zde se jiz
podoba materidltd v jednotlivych metodickych kabinetech odlisila, a to zejména tematicky. Zatimco
metodicky kabinet pro I. stupen zpracoval materidl pro podporu rozvoje ¢tenarské gramotnosti, ostatni
metodické kabinety se roz¢lenily na mensi podskupiny podle vzdélavacich oblasti, resp. oboru. Zde pak
ucitelé definovali své spolecné potreby a cile a vytvofily oborové specifické materialy, z nichz nékteré

maji dokonce presah mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Na ¢innost metodickych kabinet(i kromé odborného garanta a manazerky klicové aktivity po celou
dobu dohlizely didakticky z Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostravé, které podavaly
uciteldm prabézné zpétnou vazbu k vééné i formalni strance dokument(, osobné se Ucastnily setkani
metodickych kabinet(i, komunikovaly s uliteli a zejména pomahaly s hledanim a udrZovanim vize
findlni podoby material(. Reagovaly na pfipominky odborného garanta, ktery zejména vyhledaval
podnétné materialy s novymi myslenkami a ndméty, dbal na motivaci tymu a na dalsi profesni rozvoj

zapojenych uciteld.

Dalsi metodické materidly vznikly jako autorska dila akademickych pracovnikd, ktefi byli jiz do
projektu zapojeni, nebo byli osloveni specificky pro tuto spoluprdci. Jak multikulturni vychova, tak
konstruktivismus jsou tématy dnes vice nez aktualnimi a potfeba seznamit se s hlavnimi myslenkami a

vychodisky ve vice prakticistnim pojeti takeé.

Vystupy KA3 jsou publikovany ve virtudlni knihovné na drese:
http://knihovna.kvalitaskoly.cz/vzdelavaciobjekty ZK/. Celkem bylo vytvofeno komplexnich 15
metodickych materiall pro Zaky a ucitele zakladnich a stfednich Skol ve Zlinském kraji. Tyto metodické
materidly byly dale t¥izeny dle jednotlivych oblasti RVP. Skoldm byly tyto metodické materidly
poskytnuty na CD nosicich. Zpétna vazba, kterou autoti pribézné ziskavaji jak v osobnich rozhovorech,
tak napf. prostfednictvim emailu, je protazim velmi pozitivni — materialy jsou oznacovany za zdafilé,
propracované a s motivacnim potencidlem, u néhoz je cenén predevsim dlraz na vztah ke Zlinskému

kraji.

»Moc dékujeme, velmi pékny materidl. Pfedal jsem vedoucim predmétovych komisi. Po dlouhé dobé

néco hezkého a zdarma. Zdravi Vas Mgr. Ale$ Kozubik, Feditel ZS a MS Ujezd, okres Zlin, p. 0.“


http://knihovna.kvalitaskoly.cz/vzdelavaciobjekty_ZK/

Mnohé z material( jsou také jiz aktivné vyuZivany pedagogy ve vyuce. Ackoli nebyly v pribéhu
projektu ovérovany, garance metodicko-didaktické Urovné predpoklada, ze ucitelé nebudou muset dle
svych aktudlnich potfeb pfilis materidly upravovat, ale naopak budou vyuZivat jejich metodickou

strukturu pro vystavbu a vedeni vyucovacich jednotek.

V pribéhu projektu nevznikly pouze metodické materidly, ale také osobni vztahy mezi ¢leny
metodickych kabinetl. Zdaleka se nepodafilo vycerpat vSechny napady, které se v pribéhu spole¢né
prace objevily. Véfime proto, Ze se podafi najit dalsi moznosti, jak v zavedené spolupraci pokracovat a
zachovat tak znovuobnovenou tradici, kterd vyznamnou mérou prispiva ke zvySovani kvality edukace
prostfednictvim profesniho rozvoje jiz zkusenych pedagogt i sdileni dobré praxe s ostatnimi kolegy

napfic celym Zlinskym krajem.

3.1. Ukazka vzdélavacich material(:

PREDMET: Matematika

ROCNIK: 4. a 5.

NAZEV (TEMA): Nasobeni dvojciferného ¢isla jednocifernym
AUTOR: Mgr. Ludmila Proislova

KOMPETENCNI CILE:
- kompetence k uceni: ¢te pozorné zadani matematickych uloh,
- kompetence k feseni problému: hleda zplsoby feseni problém, ovéruje spravnost reseni
- kompetence komunikativni: spolupracuje se spoluzaky, snazi se vysvétlit a zdGvodnit svij
zpUsob reseni

- kompetence kooperativni: spolupracuje ve dvojici, podili se na feSeni spole¢ného ukolu

PREDMETOVE CILE:
- 4. rocnik: Zak nasobi dvojciferné Cislo jednocifernym zpaméti
- 5.rocnik: Zak procvicuje algoritmus pisemného nasobeni dvojcifernym Cislem, opakuje

nasobeni dvojciferného cisla jednocifernym zpaméti

VYUZITE UCIVO:

- 4. rocnik: nasobeni dvojciferného cisla jednocifernym cislem zpameéti, slovni dlohy



- 5. rocnik: nasobeni dvojciferného cisla jednocifernym cislem zpaméti, pisemné nasobeni

dvojcifernym cislem

METODY A STRATEGIE:
- prdce ve dvojicich
- samostatnd prace

- hodnoceni prace — kratka aktivita v kruhu

CASOVY ODHAD: 45 min

POMUCKY UCITELE:
- samolepky , Zolik”
- VY_32_ INOVACE_MO08_Velka nasobilka — pro kazdého zaka 2 vytisknuté tabulky z tohoto

digitalniho u¢ebniho materidlu

POMUCKY ZAKA:
- ucebnice matematiky pro pfislusny roc¢nik, sesity a psaci potreby
- mazaci tabulka a fix
- slovni tlohy na oboustrannych kartickach (dvojice Zaka c¢tvrtého roc¢niku jednu sadu)
- Logico Piccolo — zakladni deska a listy v sadé (k dispozici ve tfidé)
- kalkulatory (k dispozici ve tridé)

- anglicko-Cesky slovnik (k dispozici ve tridé)

POPIS LEKCE:
12 min
1. Uvodni &ast — ,cviceni v mysleni“ — priklady na ,Zoliky“.
Na tabuli je nakresleny trojlistek a Ctyflistek s Cisly. Déti tvori vsechna mozna rlzna cisla
ze zadanych Cislic (procvi¢ovani kombinaéniho mysleni).
Trojlistek: vytvorit vSechna mozna trojciferna Cisla ze zadanych Cislic (6 Cisel).
Ctyrlistek: vytvoFit véechna moznd Etyfcifernd ¢isla ze zadanych &islic (24 &isel).
Déti pisi freSeni mazacim fixem na tabulku, pribézné nosi uciteli ke kontrole. Za spravné reseni
trojlistku dostanou jednu samolepku, kterou si lepi do zakovské knizky (tzv. Zolika), za spravné

Feseni ¢tyrlistku dostanou Zoliky dva.



Déti vedeme k tomu, aby dCisla tvorily urcitym logickym postupem, ne pouze zcela ndhodnég;
aby jim bylo zfejmé, ze vyCerpaly vSechny moznosti. Na zavér shrneme — z kazdého roc¢niku se
néktery zak/zaci pokusi vysvétlit, jak postupoval/li (oceriujeme rizné zplsoby feseni).
15 min
2. Hlavni ¢ast — procvicovani nasobeni
4. roénik — déti ve dvojicich procvicuji jednoduché slovni tlohy na nasobeni dvojciferného cisla
jednocifernym zpaméti: z jedné strany karticky prectou slovni Ulohu, feknou a vypocitaji
pfiklad a otocenim na druhou stranu zkontroluji vysledek; dvojice si pocitaji Uspésné vyresené
priklady (nesoutézime). Kazdda dvojice ma k dispozici 1 sadu karti¢ek. Pracuji tise, s ohledem na
praci 5. ro¢niku.
Po uplynuti ur¢eného c¢asu (7 minut) donesou karticky uciteli a feknou, jak se jim dafilo, kolik
slovnich uloh spravné vyresili.
Dale jiz kazdy Zak samostatné fesi do sesitu slovni Ulohu zadanou z u¢ebnice matematiky pro
4. rocnik (str. 22 / pf. 4). Sesit po skonéeni prace odevzda na uréené misto.
5. rocnik — Zaci samostatné resi pfiklady z u¢ebnice matematiky pro 5. ro¢nik (str. 24 / pf. 19)
na procviceni algoritmu pisemného nasobeni dvojcifernym cislem. Nasledné provedou
kontrolu pomoci kalkulatoru a zapisi si hodnoceni do sesitu (pocet spravné vyresenych priklad
z celkového poctu, napt.: spravné 5 z 6 prikladi). U chybné vypocitanych pfikladl hledame,
,kde se stala chyba”.
Kdo spini ukol dfive, nez je uréeny Casovy limit, vybere si list z Logico Piccolo, vyresi a
obrdacenim listu si sdm zkontroluje.
15 min
3. Dopliovacky s tajenkou — ucitel vytiskne a rozstfiha pracovni listy v potfebném poctu tak, aby
kazdy zdk dostal dvé tabulky k pocitani. Néktefi mohou feSit pouze jednu tabulku
(rozhodujeme se na zékladé individualnich moznosti déti).
Zaci vypoditaji pfiklady a vedle vysledkil doplni podle spodni tabulky pfisluiné pismeno.
Dostanou tak postupné anglické slovo. To zapisi a preloZi do cestiny (mohou pouZzit slovnik).
Pro zaky 4. ro¢niku volime spiSe 1. a 2. tabulku, starSim détem davame 4. a 5. tabulku.
Zde jsem pouZzila DUM vytvofeny v ramci projektu EU penize Skolam.
3 min
4. Shrnuti, zakonéeni hodiny — kratka aktivita v kruhu: déti donesou sva fesSeni, navzdjem si
»zkonzultuji“, vyhodnotime, jak se nam pocitalo, kdo hledal ve slovniku, kdo slovi¢ko znal apod.

Uspésna feseni si zalozi do svého portfolia.

RIZIKA A DALSi DOPORUCENI:



- mazaci tabulky, fixy k nim a ,mazadla“ maji nékteré déti svoje, vétsinou ale pouZivaji Skolni
(nemusim tak Fesit zapominani a piipadné zdrzovéani na zacatku aktivity se Zoliky)

- oboustranné karticky se slovnimi tlohami a jejich feSenim doporucuji tisknout kazdou sadu
na jinou barvu papiru (zabranime tak promichani sad) a potom zalaminovat

- Logico Piccolo miZeme nahradit i jinou aktivitou pro rychlejsi Zaky

POUZITE UCEBNICE, ZADANE PRIKLADY:

4. rocnik:

Matematika pro 4. roénik ZS, SPN — pedagogické nakladatelstvi, akciova spole¢nost, PaedDr. Ladislava
Eiblova, prof. RNDr. Jan Melichar, CSc., Mgr. Miroslava Sestakova, Praha 2009, strana 22, pfiklad 4

5. roénik

Matematika pro 5. roénik ZS, SPN — pedagogické nakladatelstvi, akciova spole¢nost, Mgr. lvana

Vackovd, Mgr. Ludmila Fajfrlikovd, Mgr. Zdenka Uzlova, Praha 2010, strana 24, priklad 19

Logico Piccolo — jeden z namétu ke kratké samostatné praci zaku:

http://www.doskoly.cz/mutabene/index.php?kategorie=logico-piccolo&cat id=1&cat2 id=0

NASLEDUJICi PRILOHY:
1. Trojlistek a Ctyrlistek

2. Slovni ulohy


http://www.doskoly.cz/mutabene/index.php?kategorie=logico-piccolo&cat_id=1&cat2_id=0

TEMA: CLOVEK JAKO OSOBNOST
DOPORUCENY ROCNIK: 8.

AUTOR (AUTORI): Mgr. Lucie Chvatikova

KOMPETENCNI CiLE:
Kompetence k uceni:

zak se dokaze se orientovat v textu a efektivné s nim pracuje. Dokdze vyhledavat, tfidit a porovnavat
informace, je schopen provadét jejich systematizaci a nalézt vzdjemné souvislosti.

Zak kriticky pracuje s predkladanymi informacemi a vyvozuje z nich to podstatné pro sv(ij budouci Zivot.
Kompetence k feseni problém:

Zak samostatné pracuje s novymi informacemi a dokaze je dat do souvislosti s dosavadnimi poznatky
o danych problémech.

74k ziskané védomosti odpovidajicim zptsobem vyuZije pti posuzovani nejriiznéjsich variant vedoucich
k vyreSeni predkladanych problémovych ukold.

Kompetence komunikativni

zak formuluje a vyjadfuje své myslenky a ndzory v logickém sledu, vyjadfuje se vystizné, souvisle a
kultivované v pisemném i Ustnim projevu.

Zak pti komunikaci vyuZiva pisemny i obrazovy material, dokaZe pouzit vhodné slovni i mimoslovni
zpUsoby komunikace.

Zak vyuzivad komunikaci nejenom pro sdéleni informaci a k Fedeni problémovych tkold, ale také pro
zkvalitfiovani vztahl se svymi spoluzaky, pracovniky skoly a ostatnimi lidmi.

Kompetence socialni a personalini:

Zak ucinné spolupracuje ve skupiné, pomaha resit skupinové ukoly, dodrZuje pravidla pfi skupinové
praci.

74k dokéie ocenit Gginnost vzajemné spoluprace nad zadanymi Ukoly, respektuje nazory druhych,
v pfipadé pottreby poskytne pomoc tém, ktefi o ni pozadaji.

74k si vytvaFi pozitivni sebepojeti posilujici jeho dGvéru ve vlastni schopnosti.
Kompetence obcanské:
zak dokaze respektovat presvédceni a nazory druhych lidi, jejich odliSnosti i nedostatky.

Zak si uvédomuje nutnost pravidel, zdkonnych norem a jejich dodrZovéni pro Zivot spole¢nosti, je si
védom nejenom svych prav, ale i povinnosti.

Kompetence pracovni:

Zaci se uci efektivné pracovat s ucebnici a dalSimi textovymi zdroji.



CiLE TEMATU:

e vlastnimi slovy vysvétli pojem osobnost, rozpozna svij typ temperamentu, posoudi pozitivni a
negativni stranky jednotlivych typa

e vyjmenuje vybrané osobnosti hudby, literatury, védy, sportu a objasni jejich vyznam

e vysvétli vyznam potreb, zajmd a hodnot pro motivaci jedince, posoudi vyznam hodnot pro svuj
Zivot

e nazakladé realistického poznani své osobnosti mizZe dokazat zhodnotit a korigovat své jednani
a chovani ve vztahu k sobé samému a druhym lidem

UVODEM

Tento uéebni materiadl doplriuje ucivo, prehledné seznamuje s danou tématikou. Zaci pracuji na
samostatnych PC stanicich v uéebné dle pokyn( nebo s uc¢ebnici (tisténym materidlem). Materidl mize
také slouzit jako zdpis do sesitu.



OSOBNOST CLOVEKA

Zamysli se, co si pod timto pojmem predstavujes? MuzZes vyjmenovat néjaké osobnosti?

Co ovliviiuje osobnost ¢lovéka?

Roztfid pojmy do tabulky:

pohlavi, postava, skola, schopnosti a dovednosti, temperament, vék, rodina, Zivotni cile, zajmy, barva
vlas(, bydlisté

Biologické faktory Socidlni prostiedi Kulturni prostredi

Treti faktor Ize vyznamné ovlivnit sebereflexi a sebevychovou!

Teorie Ernsta Kretschmera

Kretschmer spojoval rozdily ve stavbé téla s psychickymi vlastnostmi ¢lovéka.
Odlisil 3 typy:

1) pyknicky

2) atleticky

3) astenicky

Strucné kazdy typ charakterizuj:

1)

2)

3)

Jaky typ jsi ty a proc?

Hippokratova teorie
V téle existuji 4 tekutiny. Podle toho, ktera prevlada, vznikaji 4 typy temperamentu.



Prifad’ k jednotlivym typlam jejich prevladajici tekutinu a charakteristiku:

Sangvinik krev pomaly, rozvazny, klidny, spolehlivy, tolerantni —
méné pruzny a pohotovy, nékdy nerozhodny, nete¢ny
zivy, Cily, rychle reaguje, snadno se nadchne —
Flegmatik Zlué netrpélivy

vyrovnané tempo, smysl pro poradek, peclivost —
podceiiuje své schopnosti, tézce proziva neuspéch,
Cholerik Eernd Flug piecitlivély, plachy

schopny pracovat s velkym vypétim, iniciativni —
nevyrovnany, proménlivé nalady, nesnasenlivy,
Melancholik sliz neovladajici se

Vyzkousej si test temperamentu:
http://www.psychotestyzdarma.cz/eysenckuv-test-temperamentu/

Tézké Zivotni situace
Clovék si pfi velkém tlaku, zaté7i dostava do situace, kterou ozna¢ujeme pojmem stres.
Faktory, které u ¢lovéka vyvolavaji stres, nazyvame stresory.
RozliSujeme stresory:
1 individualni
Z nemoci
skupinové
socialni

H 0N

Dokazes uvést priklady tézkych Zivotnich situaci, co mezi né patfi?

Dokazes zaradit, o jaky druh stresoru se jedna?

Jak dané situace co nejlépe resit?


http://www.psychotestyzdarma.cz/eysenckuv-test-temperamentu/

Vv

Dopln k¥izovku:

10

11

14

12

. je zaméren navenek, na realitu, je spolecensky, otevieny, pfizplsobivy

. ma svij vnitini svét, ma bohatou fantazii a predstavivost, uzavieny, nespolecensky

. vyrovnanost

. nevyrovnanost

. souhrn schopnosti jednoho druhu, ktery umoznuje pozoruhodné vykony

. zvlast vysoce rozvinuty souhrn schopnosti, ktery umozZiiuje ¢lovéku dosahnout vynikajicich vykond
ve svém oboru

OO uUhs, WN R



7. mimoradné rozvinuty talent, ktery umoznuje vytvaret vrcholna dila

8. soubor psychologickych vlastnosti osobnosti; v ¢estiné se setkavame s oznacenim povaha

9. vyjadruje se hodnotou IQ — inteligen¢ni kvocient

10. souhrn znalosti a schopnosti, které jedinec ziskal pfi provadéni urcité ¢innosti (napf. uméni jednat
s lidmi)

11. uéenim ziskané dispozice k urcité ¢innosti (napt. uméni jednat s lidmi)

12. faktory, které vzbuzuji, zaméruji a udrzuji chovani (napr. potreby, zajmy, pudy)

13. nedostatek nebo nadbytek néceho, co se snazime uspokojit (napf. spanku, lasky)

14. relativné trvalé zaméreni lidi na urcité oblasti predmétl (napr. sbératelstvi, sport, chovatelstvi)
15. subjektivni hodnoceni vlastnosti objektd, jev( a ¢innosti, které maji vztah k uspokojovani potieb
(motiva)

16. relativné staly stav pohotovosti k urcitému chovani, jsou ovliviiovany potfebami, zajmy, osobnosti
a jeji roli ve skupiné

17. odpovédi organismu na zmény v jeho okoli (napf. fe¢, vyraz, jednani)

18. prozitky naseho vztahu ke skutecnosti (napf. radost, smutek, zlost, strach)

Reseni:

Zamysli se, co si pod timto pojmem predstavujes? Mizes vyjmenovat néjaké osobnosti?
Napr. Osobnost ¢lovéka je usporadany systém psychickych a fyziologickych funkci jedince, které jsou
v neustalé interakci s prostfedim. (Denglerova, 2009)

Co ovliviiuje osobnost clovéka?
Roztfid pojmy do tabulky:

Biologické faktory Socidlni prostiedi Kulturni prostredi
pohlavi rodina schopnosti a dovednosti
postava skola temperament

vék bydlisté Zivotni cile
barva vlasu zajmy

Treti faktor Ize vyznamné ovlivnit sebereflexi a sebevychovou!



Teorie Ernsta Kretschmera

Kretschmer spojoval rozdily ve stavbé téla s psychickymi vlastnostmi ¢lovéka.
Odlisil 3 typy:

1) pyknicky

2) atleticky

3) astenicky

Struc¢né kazdy typ charakterizuj:
e Vvétsi objem bricha a hrudniku, obtloustlejsi postavu. MzZe mit spiSe sklony k
maniodepresivnim porucham. Vesely, spolecensky, aktivni.

e typicky robustni postavou s nadmérné vyvinutou svalovou hmotou. VétsSinou jsou nachyini k
psychickym porucham. Lhostejny, pasivni, netecny.

e ma Stihlejsi, vy$si postavu. Maji sklon ke schizofrennim porucham. Citlivy, labilni,
vztahovacny.

Jaky typ jsi ty a proc?

Hippokratova teorie
V téle existuji 4 tekutiny. Podle toho, ktera prevlada, vznikaji 4 typy temperamentu.

Prifad’ k jednotlivym typam jejich prevladajici tekutinu a charakteristiku:

pomaly, rozvazny, klidny, spolehlivy, tolerantni —

Sangvinik ———— krev A 7ot : L
éné pruzny a pohotovy, nékdy nerozhodny, nete¢ny

zZivy, Cily, rychle reaguje, snadno se nadchne —
Flegmatik Zlué netrpélivy

vyrovnané tempo, smysl pro poradek, peclivost —
podceiiuje své schopnosti, t€Zce proziva neuspech,
Cholerik éernd zlu fecitlively, plachy

schopny pracovat s velkym vypétim, iniciativni —
evyrovnany, proménlivé nalady, nesnasenlivy,

Melancholik sliz neovladajici se

Vyzkousej si test temperamentu:



http://www.psychotestyzdarma.cz/eysenckuv-test-temperamentu/

TéZké Zivotni situace
Clovék si p¥i velkém tlaku, zaté%i dostava do situace, kterou oznacujeme pojmem stres.
Faktory, které u ¢lovéka vyvoldvaji stres, nazyvame stresory.
RozliSujeme stresory:
5 individualni
6 znemoci
7 skupinové
8 socialni

Dokazes uvést ptiklady tézkych zivotnich situaci, co mezi né patii?
Dokézes zatadit, o jaky druh stresoru se jedna?

Jak dané situace co nejlépe fesit?

Doplii kfizovku:
. extrovert

. introvert

. stabilita

. labilita

. nadani

. talent

. genialita

. charakter

. inteligence
10. zkuSenosti
11. dovednosti
12. motivy
13. potieby
14. zaymy

15. hodnoty
16. postoje
17. chovani
18. city

O©Ooo~NOoO ol WwWwN -


http://www.psychotestyzdarma.cz/eysenckuv-test-temperamentu/

4. Klicova aktivita Cislo 4 — Podpora kvality vzdélavani
prostrednictvim zavadéni inovativnich forem uceniv ZS a SS
Zlinského kraje — zavadeni mentoringu ve skolach.

Cile této klicové aktivity jsou podpora kvality pedagogického procesu a profesniho rozvoje
pedagogll a podpora realizace kurikularni reformy, zejména zavadéni kompetencéniho modelu uceni.
Aktivita predstavuje zavrSeni predchozich aktivit projektu a jejim cilem je pilotné ovérit dosahovani

kvality prostfednictvim zavedeni:

e koucovaciho pfistupu do vedeni lidi a mentoringu do $kol

e individualnich pohovor(i a mentoringu a peer learningu do pfimé prace s Zzaky (Rozvoj a

podpora kvality ve vzdélavani)

4.1. Cil evaluace, evaluacni otazky

Vysledky z provedené evaluace by mély napomoci k ziskani dat potfebnych k moznému rozvoji
dalSiho mentorského vzdélavani a nasledné pti zavadéni mentoringu do ¢eskych Skol, k dalsi podpore
rozvoje mentord, pricemz by mély mit vliv na zlepSovani kvality ve vzdélani. V. mentoringu vidim novy
zajimavy impuls, ktery mdze velmi vhodné podpofit profesni rozvoj pedagogl a odrazi, tak rostouci
pozadavky na jejich profesionalizaci v dlsledku zvySujicich se narok( na jejich praci ze strany

spolecnosti v posledni dobé.

Neméné duleZity je i prakticky vyznam evaluaéniho Setfeni, kdy mentorG pUlsobicich v ¢eském
Skolstvi neustale pribyva. To se déje i pfes nezajem ze strany statu. Existujici dil¢i snahy zavadéni
mentorskych programui do Skol jako formy podpory profesniho rozvoje pedagogu, jsou tedy ze strany

statu nepodporeny (srov. Lazarova, 2010), nékdy i ze strany samotnych skolskych pracovist.

Je nevidané, Ze jsou tito lidé ochotni se mentoringu presto vénovat a podpofit, tak kvalitu
Ceského vzdélavani, a to pres veskeré nezdary vzdélavaci politiky, projekty pfedbihaji v soucasné dobé
samotnou legislativu statu. V Ceské republice tedy neexistuji formalni opatieni smétujici k podpore
(nejen zacinajicich) uciteld, (...), a zatim ani nejsou k dispozici oficidlni dokumenty o tom, Ze tyto snahy
budou v nejblizsi budoucnosti koncepcné, systémové a tedy i legislativné podporeny (srov. Lazarova,

2010).



Je tedy prihodné podpofit mentorské ¢innosti a informovat o jejich vyuzitich a vyhodach nejen
vefejnost, ale predevsim samotné pedagogické pracovniky, ktefi se velmi ¢asto potykaji s mylnymi

informacemi o mentoringu.

Cilem této evaluace bylo zjistit o¢ima Gcastnikti kurzu mentorskych dovednosti, jak oni sami
hodnoti pfinos skrz tento vzdélavaci program a naslednou realitu pfi sladovani role mentora se svou
profesi ve Skole, hlavni evalua¢ni otazka tedy zni: Jaky efekt pfinesl kurz mentorskych dovednosti

ucéastnikim?

Efekt je v tomto pripadé chapan jako produkt vzdélavaciho procesu, avsak na rozdil od vysledku
ma dlouhodobé plisobeni, a to i mimo vlastni sféru vzdélavani (Prlicha, 1996, s. 36). V ramci tohoto
ziskdvani dat, jsem pro hlavni evaluaéni otdzku poutzila jako klicovy koncept pravé efekt, protoze kurz
mentorskych dovednosti prinesl pro své Ucastniky novou profesni roli mentora, kterd, jak
predpokldddam, bude pro né trvalejsiho razu a dokdze je ovliviiovat i v jejich osobnostnim rozvoji.

Nejedna se tedy pouze o prinos ve formé naucenych dovednosti a znalosti.

Hlavni otdzku evaluace jsem nasledné rozélenila na tfi specifické podotazky, které komplexné

souvisi s hlavni evaluaéni otazkou a vychazi z nize uvedeného schématu:

a.i.l. Jaké okamiiky v pribéhu mentorského vzdélavani povaZuji ucitelé za klicové pro jejich dalsi
profesni sméfovani?

Touto otazkou se snazim zjistit, jaké momenty v pribéhu kurzu byly klicovymi pro profesi ucitel(

a.i.2. Jakym zplsobem se dafi uciteldm vyuzivat nabyté znalosti a dovednosti v jejich skole?

Polozenim této otazky zjistuji, jak se uciteldm daf¥i realizovat své mentorské snahy na jejich skolnim

pracovisti.

a.i.3. Jak se nové znalosti a dovednosti promitly do osobnostniho rozvoje ucitelti?

Tato otdzka by méla pfinést odpovéd na to, jak se nové ziskané znalosti a dovednosti z mentorského

vzdélavani promitaji nejen do jejich profesniho Zivota, ale i osobnostniho rozvoje.

Schéma €. 1: Interpretacni rémec vyzkumu.

4.2. Vybér vzorku respondentl a vstup do terénu

Respondenty evaluacniho Setfeni se stali Ucastnici kurzu mentorskych dovednosti, ktefi byli
osloveni v zavéru tohoto kurzu s prosbou o vyplnéni evaluaéniho dotazniku. Vzorek respondentd byl

tedy zvolen zamérné, na zakladé téchto kritérii:

e respondent prosel kurzem mentorskych dovednosti



e respondent byl svévolny Ucastnit se sbéru dat
e respondent odpovédél na otazky evaluacniho dotazniku a poskytl ho vyplnény k analyze dat

Do evaluace byli zahrnuti tedy vSichni ucastnici se ulitelé kurzu mentorskych dovednosti bez
rozdilu délky jejich profesni kariéry. V rdmci tématu mentoringu, kde je mentor definovadn jako
zkusenéjsi kolega pomadhaijici a rozvijejici méné zkuseného kolegu, se nabizi vybirat pouze pedagogy
s dlouholetou profesni praxi. Avsak v ramci tohoto vyzkumu nam zaleZi na vypovédich vSech Gcéastnikd,
ktefi byli ochotni odpovédét na oteviené otazky. Je nezbytné v ramci tohoto evaluaéniho Setfeni
vyhodnotit celkovou pfinosnost kurzu k zavadéni mentoringu do $kol, tedy o¢ima vsech ucastnikd, bez
vytvareni urcitych eliminujicich vybérd, které nejsou v této praci vyznamné, napf. pravé délka jejich

profesni praxe, vék, atd.

Pfedani evaluacnich dotaznik(l témto respondentlim probéhlo na zacatku fijna 2014, zavérem
vzdélavacich aktivit kurzu mentorskych dovednosti formou elektronické posty, prostfednictvim jejich
lektor(. Vyplnéné dotazniky posléze zasilali respondenti na uréené emailové adresy. Zasilani dotaznik(
formou e-mailu, poslouZilo respondentim jako nejsnazsi cesta k vraceni vyplnéného dotazniku,
protozZe jak uvadi Disman (2002), v kazdém pripadé musime pouzit vSechny prostfedky, které mohou

navratnost dotazniku zvysit, mezi néz patti i ulehceni vraceni dotazniku.

Ocekavanad a udand doba odevzdani vyplnénych dotaznik( byla do 31. fijna 2014, ale sbér

dotaznikl se protahl az do zacatku ledna 2015 a presto nenaplnil svou kompletnost.

Celkem se kurzu mentorskych dovednosti zucastnilo 30 uciteld, bylo tedy rozdano 30 dotaznikd,
z tohoto poctu se navrétilo vyplnénych 28 dotaznik(, které svymi vyhotovenymi odpovédmi kompletné

poslouzily k analyze ziskanych dat.

Tab. 1: Charakteristika respondenti

Jméno? Délka praxe Typ 3koly
Vanda 23 let VA

Alena 10 let A
Michaela 27 let A

Marta 10 let VA

Katka 19 let VA

Zita 21 let SS, VoS
Bé&tka 13 let VA
Karolina 28 let sS

1

V souladu s etickymi aspekty vyzkumu byly pouZity pseudonymy (viz. Kapitola Etické aspekty
vyzkumu).



Karel 30 let sS

Pavla 20 let A
Marta 40 let VAS
Petra 27 let sS
Veronika 26 let A
Hedvika 20 let zs
Tana 22 let SS
Hana 30 let VAS
Klara 15 let zs
Tereza 25 let SS
Pavlina 10 let ZS
Zuzana 21 let SS
Marie 10 let Zs
Anna 14 let ZS
Sabina 6 let SS
Helena 30 let SS
Jan 49 let SS
Sara 18 let ZS
Andrea 12 let ZS
Barbora 19 let VA
4.3. Technika sbéru dat

K ziskani dat bylo vyuzito strukturovaného evaluac¢niho dotazniku déleného na Ctyfi sekce dle
dotazovanych okruhll. V neposledni radé byl dotaznik uveden informacemi, které respondentiim
pfiblizuji potfebnost jejich odpovédi na uvedené otazky, které nasledné poslouzi k evaluaci
vzdélavaciho programu a ke zlep$ovéni prace pfi organizovani dal$ich podobnych programd. Uvodni
slovo mélo tedy respondenty motivovat k vytvofeni promyslenych, pravdivych a rozsahlych odpovédi

na tyto otdzky.

Kazdy dotazovany okruh obsahoval kromé zastfeSujici otazky, fadu ndavodnych otevienych
podotazek, které mély za ukol napomoci respondentovi svou odpovéd rozvinout a diky tomu ziskat

vétSi mnozstvi cennych informaci pro evaluaci kurzu.

4.4, Etické aspekty vyzkumu

PFi zpracovavani evaluace byly dodrZeny veskeré etické principy, nebyly tedy zvefejnény zadné
informace, které by vedly k identifikaci jak respondent, tak lektor vzdélavaciho programu ¢i jinych

osob zminovanych ve vypovédich respondent(.

Pro zachovani anonymity vSech téchto osob jsou pouZity misto jejich pravych jmen pseudonymy

(viz Tab. 1: Charakteristika respondent().



V Uvodu evaluacnich dotaznik(i jsou respondenti sezndmeni s uUcely dotazovani a jejich
zpracovani formou evaluacni zpravy. Byli ujisténi o své anonymité a méli téZ moznost zasilat vyplnéné

dotazniky pfimo mné jako externimu evaludtorovi a zajistit si tak jistotu skryté identity.

4.5, Analyza dat

Po ziskani vSech mozZnych dotaznikd, tedy dotaznik(l se zodpovézenymi otevienymi otdzkami od
28 respondent( z 30 Ucastnikd kurzu, jsem ziskala 30 stranek obsahlého textového dokumentu, ktery
jsem ndsledné zpracovavala pomoci metody obsahové analyzy. Definice obsahové analyzy se méni dle
zaméreni autora. Existuji neshody, zda se jednd o metodu pfimo kvalitativni ¢i kvantitativni, my
budeme vychazet z definic, které obsahovou analyzu vidi jako metodu kvalitativni. Dle Hendla (2008,
s. 388) je obsahova analyza, analyzou dokument( a text( s cilem rozkryt jejich vlastnosti s ohledem na
poloZenou otazku a Miovsky (2006, s. 238) obsahovou analyzu definuje jako Siroké spektrum diléich
metod a postupl slouZicich k analyze jakéhokoliv textového dokumentu s cilem objasnit jeho vyznam,
identifikovat jeho stylistické a syntaktické zvlastnosti, pripadné uréit jeho strukturu. V ¢eské literature
se podrobnéjsim popisim této metody vénuje pravé Miovsky, ale obecné v Ceskych zdrojich je ji

vénovano pomérné malo prostoru oproti jinym kvalitativnim a kvantitativnim metodam.

PFi pouziti obsahové analyzy jsem postupovala dle Pichtové (1996) a zvolila jsem si interpretativni
pristup obsahové analyzy, ktery zkouma i implicitni vyznamy skryté v textu ¢i jeho formé, kdy jsem si
po shromazdéni a Upravé dokumentl definovala zakladni jednotky a vytvofila systém kategorii. Poté
jsem cely text kodovala tak, Ze jsem urcité casti pfifazovala k jednotlivym kategoriim. Mezi témito
kategoriemi (mnohdy i s vytvofenymi podkategoriemi) jsem hledala souvislosti, cilem hledani bylo
ziskani takovych souvislosti, které vytvofily schéma a znazornovaly pfibéh, na némz stoji evaluacni
zprava. K vytvoreni pfibéhu mi pomohla i technika vyloZeni karet. Tato technika funguje tak, Ze
evaludtor pracuje s kategorizovanym seznamem kod(, kategorie usporadd do obrazce Ci linky a podle
toho sestavi text. Text je tedy prevypravénim obsahu jednotlivych kategorii (Svaticek, Sedova et al.,

2007, s. 226). V dalsi ¢asti se vénuji pravé tomuto prevypravéni a interpretuji ziskana data.

4.6. Interpretace dat

V této Casti zpravy prezentuji zjisténi, kterd jsem ziskala realizaci evaluacniho Setfeni. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, jako interpretacni ramec jsem poutzila schéma, ze kterého jsem vychdzela pfi formulaci

specifickych evaluacnich otazek (viz Schéma €. 1: Interpretacni ramec vyzkumu). Kostru analytického



pribéhu nasledné vytvofily ¢tyfi hlavni kategorie, oproti prvotnimu schématu mi tedy jedna hlavni
kategorie analyzou dat pribyla. Jedna se o prvni a velmi duleZitou kategorii, kterd zapada a dopliiuje

linii pfibéhu a jako i ostatni kategorie vede k pochopeni zkoumané problematiky.

Hlavni kategorie analytického pfibéhu:
e Cesta k mentorskému vzdélavani.
e V prubéhu vzdélavaciho kurzu.
e Chcete mé?
e Sekundarni zisky.

V prvni kategorii je popsano, jak se ucitelé dostali k ucasti na kurzu mentorskych dovednosti,
neboli, jaky byl hlavni podnét, ktery se stal impulsem k absolvovani mentorského vzdélavani a jak se
k tomuto podnétu dokazali postavit. Druhou kategorii se zaméruji na pribéh kurzu, déle na klicové
okamziky pfispivajici k profesnimu a osobnostnimu rozvoji uliteld a posléze na vytvérejici se
pochybnosti uciteld o své nedostatecnosti k mentorskému povolani. Nasleduje kategorie, ktera
pojedndva o vstupu do Skolni reality s novou roli mentora, jaké jsou jejich zacatky v nové roli, jak jsou
prijimany jejich mentorské snahy ze strany kolegl a s jakou podporou se ve svych Skolach setkavaiji.
V posledni kategorii se vénuji pfinosim mentorskych dovednosti, které se odrazeji nejen v profesnim
rozvoji ucitele, ale i v jeho osobnostnim potencialu, zabyvam se zde tedy sekundarnimi zisky kurzu

mentorskych dovednosti pro osobu ucitele.

4.7. Cesta k mentorskému vzdélavani

V této kapitole se vénuji podnétiim, které se pro ucitele staly impulsem k Gcasti na kurzu
mentorskych dovednosti. Ddle popisuji, jak se k témto podnétim dokazali postavit a s jakym

oCekdvanim do vzdélavani vstupuiji.

Podnét vedeni

Hlavnim impulsem k Gcasti na kurzu mentorskych dovednosti se stal zajem vedeni Skoly o tuto
moznost zkvalitnéni jejich vyuky na Skolském pracovisti a tedy potrebu ziskat kvalifikované mentory

pro svou Skolu. Vedeni téchto skol neboli nadtizeni, cilené oslovili své kolegy ucitele s nabidkou k



absolvovani kurzu mentorskych dovednosti. V tomto pripadé doslo z jejich strany k promyslenému
vybéru jejich budoucich mentor(, protoze mentorovat znamena zastavat mnozstvi rliznych roli (srov.
Johnson, 2008). Jedna cast téchto oslovenych ucitell, potencionalnich mentorl na zakazku, neskryva
potéseni z duvéry, kterou v né vedeni skoly vklada, napriklad Klara: ,, Byla jsem oslovena ze strany
vedeni nasi skoly. Musim uznat, Ze mé potésilo, Ze si o mné vedeni mysli, Ze spliiuji kritéria pro tuto
prdci, a Ze bych mohla byt uzite¢nym mentorem.” A druhd ¢dst zastava k tomuto podnétu ze strany
vedeni vahavy postoj. | pies velkorysou nabidku od vedeni Skoly vahaji a nejsou si jisti, zda tento kurz
absolvuji. S rozhodnutim témto uditeldm nasledné pomaha podpora kolegy ze skoly a zaroven jeho
spolutcast, tak jako v pfipadé pani Pavly: ,Zpocdtku jsem vdhala. AZ jsem se dozvédéla, Ze bychom
mély byt dvé, tak jsme s kolegyni do toho Sly.” Tito vahavi ucitelé by se kurzu pravdépodobné bez

podpory svého kolegy neucastnili.

Jind cesta na kurz

Dalsi moznosti jak se pedagogové dostali k Ucasti na kurzu, byla forma nabidky od samotnych
organizatorl, kdy takovy navrh pro sv(j rozvoj bez véhani pfijali jako pfileZitost ke kvalitnimu
vzdélavani ve své profesi. ProtoZe jiZz néjakou zkusenost s kurzy od téchto organizatori méli, byla to

pro né nabidka s vidinou dalSiho kvalitniho profesniho rozvoje.

Zuzana: ,,(...) hlavné na tomto vzdéldavani pracovala lektorka, které si vaZzim a vim, Ze vse co déld, mad

smysl. To byla pro mé nejvétsi jistota kvalitniho kurzu.”

Jinou cestou k Ucasti na kurzu bylo pro ucitele jejich osobni rozhodnuti, kdy jim kurz nebyl od
nékoho nabizen, ale na kurz se pfrihlasili z vlastni iniciativy, jednalo se v tomto pfipadé o tyto dlivody:
- kurz jako ptinos pro pedagogickou praxi ucitele na zakladé vlastni Ci kolegyné, vyhovujici predchozi
mentorské zkusenosti, - dalSim dlivodem bylo, Ze skrz néjaké informace o mentoringu lakala ucitele
zvédavost dozvédét se o této oblasti vice a v mentoringu se zdokonalit, - jinou formou vybéru kurzu
mentorskych dovednosti byl uréity posun v profesnim Zivoté, ktery by znamenal zménu v jejich
pracovnich ¢innostech, tedy praci nejen s zaky, ale i s kolegy (dospélymi lidmi), - poslednim divodem

bylo hledani vzdélavani v oblasti kou¢ovani a mentoring se zdal obdobny.

Toto osobni rozhodnuti se stalo témto budoucim Gcastnikim i ocekdvanim, co si z kurzu chtéji

odnést.

Nejasna predstava



V této subkapitole se zabyvdm nevédomosti o mentoringu, ktera ucitele provazela na cesté
k mentorskému vzdélavani, tedy pred zahajenim samotného kurzu. Nejasna predstava pramenila
predevsim z nevédomosti, co pojem mentoring vlastné znamena. Ucitelé si nedokazali ve vétsiné
pfipadi vytvotit jasnou vizi, v éem kurz mentorskych dovednosti spociva a v orientaci k tomuto tématu
se snazili vyhledavat informace. A to predevsim pomoci rliznych internetovych vyhledavacu, cozZ se
posléze neosvédcilo jako vhodny zdroj informaci, protoze bud'ziskali informace mylné ¢i z jiného oboru

neZ pedagogického.

| se ziskanim prvnich ucebnich materidl( pred zahdjenim kurzu pocitovali zmatek a stéle jim
prvotni ziskané informace nedokazaly vykreslit realitu mentoringu, jako pani Veronice: , Hned jsem
zacala hledat na internetu, ale o moc moudrejsi jsem z toho nebyla (...)“ nebo Hedvice: ,slovo mentor
jsem znala pouze ve vyznamu - poucovat, kdrat, radit” ¢i Hané: ,,Zdkladni informace jsem si zacala
vyhleddvat na internetu, ale byly vsak spiSe zaméreny na podnikovou sféru nez na sSkolstvi. Splyval mné

pojem mentor a kouc.”

Mentofi na zakazku, ti ktefi byli vyslani na popud vedeni svého skolniho zatizeni, ptistupovali
ke kurzu tedy bez ucelené predstavy o mentoringu a jejich ocekavani byla obecného charakteru. Tito
ucitelé si stejné jako u jinych, v minulosti absolvovanych kurzi, také u tohoto kurzu predstavovali
nabyti novych teoretickych a praktickych poznatk, které jim prispéji k jejich praci. Néktefi z téchto
Ucastnikd tvrdi, Ze spiSe neZ néjaka popsatelna odekavani, je na kurz tdhla zvédavost, co to vlastné ten
mentoring je, jako pani Bétku: ,moje ocekdvdni nebyla celkem Zddnd, byla jsem zvédavd, co z toho
»Vvyleze” a jini ucitelé jsou zase zklamani z fady pfedchozich nepovedenych kurzd, kterych se ucastnili,

takZe do tohoto vzdélavaciho kurzu vstupuji bez oc¢ekavani néceho zasadné obohacujiciho:

Karel: ,Za tricet let jsem absolvoval velké mnoZstvi kurz(i a Skoleni, diky kterym jsem se naucil

neocekdvat od podobnych aktivit nic (...)“

Ucitelé, ktefi do kurzu vstupovali z vlastni iniciativy, byli odhodlani kurz absolvovat a méli
o0 mentoringu jiz néjaké povédomi. Ovsem i je provazela nevyjasnéna predstava, jak takové mentorské

vzdélavani vlastné probiha.

4.8. V pribéhu kurzu

Co tedy ucitele dokdazalo na kurzu pres vSechna ocekdavani i neocekavani zaujmout? Pro ty, ktefi
neméli v minulosti s mentoringem zkusSenosti, bylo pfekvapujici, co to vlastné mentoring je, a co
obnasi, nikdo nepropadal zklamani z poznavani mentoringu spiSe naopak, je stéZejné dokazal

prekvapit.



Pfevainé vétsiné ucastnikl se ovsem nepodafilo vyhnout pocatecnim, nékdy i pretrvavajicim

pochybnostem pramenicim z pfekvapujici a neocekavané narocnosti kurzu.

Pochybnosti

Jak jsem jiz nastinila, oproti jinym kurzim, které ucitelé mohli ve své pedagogické praxi do této
chvile absolvovat, je zaskocila ne¢ekana narocnost kurzu mentorskych dovednosti, kterou doklada i
pani Hana: ,Byli jsme upozornéni od zacdtku na ndrocnost vzdéldvdni, (...), i kdyZ jsem to ocekdvala,
presto jsem byla prekvapena, Ze na rozdil od vsech drivéjsich vzdéldvani, toto bylo skutecné hodné

ndrocné (...).“

Narocnost popisuji ucitelé jak ¢asovou, tak pro né i psychickou. Néktefi z ucastnikl zazivaji
béhem kurzu i valné pochybnosti o své Ucasti na tomto vzdéldvacim programu, spojené s pocity
zoufalstvi a beznadéje. Tuto nepochybnou naroénost pripravy mentord potvrzuje skutec¢nost, Zze v
mentoringu se vyuZivaji reflektivni techniky a pracuje se s kognitivnimi stereotypy a emocemi mentee
(srov. Lazarova, 2006). A pravé v ramci praktickych cviceni se u ucitell projevuji i obavy, stres, vahani
a pochyby objevujici se predevsim z pocitu nedostatku profesionality, které je limitovala v Ucasti
jednotlivych praktickych seminafl, doklada Hana: ,(...) toto bylo skutec¢né hodné ndro¢né a musela
jsem se se spoustou véci ,porvat” a casto se i pfemlouvat v pokracovani a dokonceni kurzu.” Nebo
Helena: ,,a nékdy jsem méla obavy na jednotliva skoleni jet.” Néktefi ucitelé zaroven popisuji tuto
soucdst kurzu jako vytvareni tlaku na né samotné, kdy jsou nuceni i pracovat sami se sebou, Marta:

»(...) vtomto kurzu nelze spoléhat na pasivni ucast v riiznych vzdéldvacich semindrich, ale musime zacit

aktivné u sebe {(...)"

Pochybnosti uciteld téZz pramenily z velkého mnoZstvi informaci a to jak novych, tak jiz
znamych a ¢asového tlaku, kdy nepocitovali vidy dostatek energie na vzdélavani, ¢i se nedokazali zbavit
pochybnosti o sobé samém jako nevhodném kandidatovi na mentorské prace a nedostacujici

profesionalité pro tuto praci.

Pfes vSechna tato kritickd mista ucitelé odhodlané pokracovali ve vzdélavani formou kurzu
dale. Kurz je i finan¢né naroc¢ny, coz na Ucastniky muize vyvijet jisty tlak ve vzdélavani pokracovat, jak

kv(li sobé, svému osobnimu obohaceni, tak téz kvali ocekavani vedeni skoly.

Mentoring neni jen o dovednostech



Ucastnici kurzu mentorskych dovednosti, dle jejich vypovédi v prabéhu vzdélavani méli
moznost osobniho obohaceni nejen jiz zmifovanymi a z nazvu kurzu dCitelnymi mentorskymi
dovednostmi, ale dostalo se jim téZ pfilezitosti ziskat i znovuobjevit fadu teoretickych znalosti a

zorientovat se v aktudlnich Skolskych novinkach.

V ramci teoretickych znalosti ucitelé velmi pozitivné pocituji zopakovani jiz nabytych znalosti,
které za dobu své praxe zapomnéli ¢i vytésnili. S timto konanim si ucitelé uvédomuiji, Ze je nutné cas
od c¢asu ziskané védomosti rozSifovat a neméné potrebné se jevi i ob¢asné informovani o Skolskych

novinkach:

Zuzana: , Po delsi dobé jsem byla nucena zorientovat se ve Skolskych novinkdch, oprdsit zapomenuté

znalosti (...)“
Kldra: , Teorii jsem uvitala jako zopakovdni a doddni novych informaci, coZ se vZdy hodi.”

Teoretické znalosti si ucitelé méli moinost osvojit nad rdmec vyuky. U&astnici zmifiuji
predevsim objasnéni nazvoslovi a jeho vhodné vyuziti. Jako neméné prinosné hodnoti pfipomenuti
zakladnich fakt z obecné didaktiky, pedagogiky, ctenarské gramotnosti, hodnoceni, prace s cilia mnoho
dalsich informaci. Dle ucitel(l tyto znalosti pfi béZzném vyudovacim procesu za nékolik let prestavaji
pouzivat, jak piSe napftiklad Marta: ,, Nad radmec mentoringu mi byly pfipomenuty nékteré zdkladni fakta

(...) fada informaci, které pfi béZném vyucovacim procesu za nékolik let zapadnou na dno supliku.”

V rdmci téchto teoretickych poznatk( ucitelé odkazuji na podplrné materialy od svych lektord,
Veronika: ,Hodné mi pomohly materidly, které nam lektori zasilali (...)“, dale jim byly poskytnuty odkazy
na doporucenou literaturu a vhodné webové stranky, které ucastnikim byly napomocny pfi studiu a

pochopeni problematiky v dané oblasti.

Studium teoretickych poznatkd pftijali ucitelé celkové jako obohaceni a pfipomenuti jiz
zapomenutého. Teoretické znalosti se jim zdaji jako uzitecné pro jejich pedagogickou praxi, takze

studium i jiZ poznaného nepovazovali za zbytecné.

Soucasti kurzu jsou i stéZzejni praktické dovednosti, které se jevi pro pedagogické pracovniky
jako velmi obohacuijici a predevsim vysoce uzitecné. Osvojovani si praktickych dovednosti se tak stava
nejdulezitéjsimi okamziky kurzu, Veronika: ,Nejsilnéji na mé pusobily praktické lekce na semindrich.
Byla to tvrdd, ale uZitecna prdce (...)“ UCitelé téZz hodnoti, jak jsem jiz zminila, praktickou c¢ast kurzu

jako nejobtiznéjsi.

V ramci praktickych dovednosti se Ucastnici, dle vypovédi ucili a zdokonalovali v oblasti

vyuzivani mentorskych dovednosti a to i pomoci promitani ukazek z dobré praxe. Déle se v rdmci téchto



dovednosti jevi jako uzitec¢né vyklady ucitel(l, ukazky rozhovor( a velmi pfinosné navstévy cizich skol,
kdy se uciteldm zamlouvalo nahlédnout na proces uceni a mentorské snahy v jinych prostiredich

pedagogickych pracovist, a mohli tak tuto ¢innost nasledné reflektovat.

Co se ty¢e mentorskych dovednosti, klicovou oblasti se pro ucitele staly nacviky mentorskych
rozhovor, které taktéz nadsazovaly jako nejobtizné;jsi soucast praxe, Klara: ,Je pro mé velmi obtizné
vést rozhovory dle mentorskych zdsad (..)“. Pfi téchto rozhovorech bylo pro ucastniky napadité

ocitnout se nejen v roli mentora, ale i v roli menteeho za pfitomnosti kolegt a lektor(, ktefi nasledné

vevs

a reseni”.

A predevsim pro jejich profesi pedagoga v roli ucitele bézné skoly bylo tézké se pfi téchto
rozhovorech vyvarovat snaze poskytovat rady a hodnoceni, protoze i vzdélavani dospélych je vmnoha
ohledech odlisné od vzdélavani 7zakd a vyZaduje jiné dovednosti a znalosti (Moir In Portner, 2008).
Zuzana: , Nejobtiznéjsi pro mé bylo nehodnotit, pouze zrcadlit a jednat s dospélymi, protoze jsem 20 let
ucila pouze déti na prvnim stupni” nebo Anna: ,,Najednou nejsem v roli soudce, ale priivodce.” Zde se
objevuji u osobnosti respondentl kognitivni zmény, tedy zmény spojené s novym poznanim v ramci

vzdélavani, které se projevuji i u jinych ucastnika.

Samozfejmé velkou inspiraci se pro ucastniky staly naslechy rozhovord jinych kolegl
a nasledné poskytovani zpétné vazby, kterd jim nedélala takové obtize jako samotné vedeni

rozhovoru, a povazuji ji taktéZ za snadnéjsi a prijemnéjsi soucast praktickych dovednosti.

Pfestoze ucastnici jmenovali praktické dovednosti za nejnaro¢néjsi a nejpoutavéji na né
puUsobici, stala se tato oblast i nazorové nejrozporuplnéjsi. Jedna Cast hodnoceni je s praktickymi

dovednostmi spokojena a druhd ¢ast hodnoti tyto dovednosti za nedostacujici.

Tento rozpor mezi UCastniky urcité nevidim v nedostatecnosti ze strany organizace kurzu
mentorskych dovednosti, ale v rozdilném subjektivnim nahlizeni ze strany Gcastnikl na ocekavany
prabéh praktického nacvicovani mentorskych dovednosti, kdy se tady stfetava nedostatek prikladd
z praxe (kazuistiky, stinovani, atd.) s nacviky rozhovor( v jiném prostredi. Kazdy ucastnik si tedy mize
praktickou soucast kurzu predstavovat odliSnym zplsobem a nasledné u néj mize dojit ke stretu jeho
predstav s realitou. Vice konkrétnich ukazek spravného mentoringu chybélo napfiklad Marté:
,0cCekdvala jsem, Ze v ramci kurzu si vice projdeme praktickou stranku mentoringu.“, nebo Klara zase
ocekavala vice priklad(l z praxe. Pro ucastnici Klaru je tedy stéZejni a pravdépodobné i idealni vénovat

se spiSe kazuistikdm a stinovani nez nacvikim rozhovor(: , Praxi jsem ponékud zklamand. Po prvnich



modulech se opakovalo totéZ stdle dokola a nevidéla jsem Zddny posun ani u sebe, ani u okoli. Pro mé

prilis jednotvdrné a mdlo prikladi z praxe.”

Dale by nékdo uvital pouze pozorovani pfi rozhovorech od lektorl a Uplné vytésnil zpétnou
vazbu od svych kolegl, jako tfeba Zita: , Urcité bych doplinila jako povinnost, aby kaZdy byl také
pozorovdn, ale jen vedoucimi lektory”, coz nekoresponduje s nazory jinych ucitelQ, kterym se zpétna
vazba zdala obohacujici jako panu Janovi: ,,pro mé byly klicové veskeré ndcviky rozhovort se zpétnou

vazbou kolegyn.” Nahled na praktickou stranku je velmi subjektivni, a jak jsem jiz zminila, kazdy

Ucastnik v téchto Cinnostech hleda odlisné idealy.

Velkym pomocnikem a podplrnym materidlem, pfi nacvicovani mentorskych rozhovori se
stavaji klicové kompetence dle ICF?, které ucitelé pfi své mentorské praci neustdle vyuZivaji, Michaela:

» Také se mi osvédcilo neustdle se vracet k teorii — kompetencni ramec, (...)"

A nemalymi pomocniky pti ziskavani a zdokonalovani se v mentorskych dovednostech se
stavaji pro ucastniky samotni lektofi provazejici je celym vzdélavacim programem. Pfi nacviovani
mentorskych rozhovor( dokazala na Ucastniky udélat dojem pravé slova lektord, ktera si neustale
pfipominaji a vnimaji je jako cenné rady, jako Uc¢astnice Tereza: ,Hodné véci na mé udélalo dojem, ale
vZdy si prfipomenu slova a rady lektord (...)“ Pro Gcastniky jsou osoby lektord privodci a odbornymi
poradci na cesté v pozndvani a v pochopeni problematiky mentoringu a jak jejich cenné rady, tak i

pfipadna kritika se staly pro ucitele pfihodnymi informacemi, kterym pfidavaji na vyznamu.

Celkové je tedy prace lektor( o¢ima Ucastnikl hodnocena jako smysluplna a podpdrnaiv jejich
budouci préci, jak na sobé, tak s Zaky a kolegy. Ucitelé lektorim a dal$im organizatoriim prokazuji
vdécnost a velké diky za jeden z mala realizovanych smysluplnych kurz(i pro pedagogické pracovniky i

pres veskeré pochybnosti a pocity nedokonalosti, které ucitelé prozZivaji.

Pocit nedokonalosti

S absolvovanim kurzu si malo kdo z Ucastnika troufa Fici, Ze spéje k dokonalosti naplnéni své

mentorské role. SpiSe vétsina Ucastnikd pocituje své znacné nedokonalosti v rdmci této role a citi se

Zakladni kompetence profesionalniho ICF (International Coach Federation) koucovani, zdroj:
http://www.coachfederation.cz/cz/pro-klienty/kompetence-icf-kouce.html.



byt, i pfes ucast na kurzu mentorskych dovednosti, stale na zacatku dlouhé cesty k naplnéni svych

mentorskych idedld.

Co se tyce mentorskych dovednosti podle kompetenci ICF, vétsina ucitell si netroufa hodnotit,
nakolik jsou u nich tyto dovednosti rozvinuté, jako Vanda: , O rozvinutych dovednostech si netroufam
hovorit, jsem stdle na cesté a mam se v cem zdokonalovat”. Ucitelim s ukoncenim kurzu pfipada, Ze
jsou teprve na zacdtku v rozvijeni svych mentorskych zkuSenosti a citi se jako zacatecnici

s nepostradatelnymi ICF kompetencemi v ruce.

Mezi Ucastniky se nasla i mala ¢ast téch, ktefi jiz u sebe dokazali vyhodnotit osvojeni zakladu
mentorskych kompetenci podle ICF. Tato mala ¢ast zacastnénych si je jista ve vytvareni zakladl pro
praci s klientem a dokonce vnimaji i nasledné zlepSovani v planovani cil( a kladeni silnych otazek, jako
Tana: ,,Mentorské dovednosti podle ICF kompetenci jsem si osvojila a zlepsila predevsim planovadni cild,
i kdyZ to musim jesté potrénovat a také silné otdzky, (...)“. Tito Ucastnici jsou tedy nejblize k ziskani

pocitu dokonalosti v mentorskych dovednostech.

Uvédoméla nedokonalost Ucastniky prispiva k jejich nejistoté v dobre provedenou mentorskou
¢innost se svymi klienty. Proto doufaji a nasledné ocekavaji, ze jim bude poskytnuta néjaka forma
podpory pfi jejich mentorovani i s ukonéenim kurzu ze strany svych lektor(, Ze jim pravé lektofi budou
moci poskytnout jistou miru pomoci v jejich mentorském rozvoji. Vzhledem k tomu, zZe si mentofi musi
osvojit velké mnoiZstvi novych poznatk( a pfipravit se na praci s jinou cilovou skupinou, potrebuji pfi
prebirdni nové role nalezitou podporu (srov. Villani In Portner, 2008). | pres velmi kvalitni a bohaty
zaklad v teoretickych materidlech od lektord, by si ucitelé predstavovali pomoc ve formé individudlni
a skupinové supervize od zkusenych mentort. Nasledné by pfivitali zorganizovani spolecného setkani
minimalné jednou rocné ve formé konference, kde by byla moZnost spolecného sdileni zazitka
s ostatnimi kolegy a zaroven pfileZitost ziskani zpétné vazby a podpory od zkusenych mentora. Uditelé
by privitali i moZnost mentory a lektory kurzu kontaktovat s prosbou o radu, a velmi by od nich ocenili

i zasilani aktudlnich novinek z oblasti mentoringu:

“

Anna, ,,Uvitala bych dalsi setkani mentord, pfi kterych bychom mohli sdilet nase zdZitky, podpofit se...

Bétka: ,Myslim, Ze nejlepsi podpora pro muj dalsi rozvoj je mit moZnost supervize individudini i

skupinové, sdileni svych zkusenosti s jinymi mentory mé miZe ddle posunout v mé mentorské prdci.”

Veronika: ,,0c¢ekdvdm, Ze nds lektori nenechaji osudu a Ze ndm daji mozZnost,(...), abychom se treba

poradili na néjakych obCasnych schiizkdch nebo komunikaci pres internet apod.

Z kurzu mentorskych dovednosti odchazeji pedagogicti pracovnici kromé pocitu nedokonalosti

soucasné i s pocitem smysluplnosti pro jejich dalsi pedagogickou praci. PfestoZe absolvovani kurzu



probihalo na ukor jejich volného ¢asu a jejich energie, nic z toho nepostradaji a své ucasti rozhodné
nelituji. Ucitelé jsou s celkovym pribéhem projektu spokojeni a odchazi s pozitivnim smyslenim jak
ke své préci, tak k sobé samému. Opét pfistupuji ke své profesi po dlouhé dobé vnitfné namotivovani

a dafi se jim v ni seberealizovat.

Mentoring byl pro uditele z vétsiny novou oblasti, kdy pfiznavaji, Ze se teprve v prabéhu kurzu
zacali orientovat v daném tématu a dle predzvésti lektorl nejvice souvislosti pochopili az teprve u

zavérecné zkousky.

Pfijde mi velmi zajimavy poznatek, Ze Ucastnici kurzu dospéli k pochopeni mentoringu az
teprve v jeho zavéru. S touto informaci si spojuji i celkovou naroc¢nost, kterou ucastnici s absolvovanim
vycviku popisuji. Musi byt opravdu velmi obtizné vénovat se né¢emu, ¢emu do jisté miry nerozumim a
jesté na ukor volného Casu, ktery se pfi vykonavani velmi naro¢né pedagogické profese jevi jako cenny
zdroj psychického i fyzického odpocinku. Proto mé velmi udivuje fakt, Ze ucitelé dokdazali kurzem projit

a dokoncit ho a zisk z jeho absolvovani i posléze vyuZivat.

Ucitelé se shoduji, ze absolvovani kurzu z nich pfimo mentora neudélalo. S pocitem
nedokonalosti, ktery je provazi, si uvédomuji fakt, Ze mentorem se stavaji teprve a jediné se
zkusSenostmi ziskavanymi mentorovanim s klienty. Proto se dalSi podkapitola zabyva tim, jak nabyté
zkusSenosti z kurzu ucditelé dokazou vyuzit k dosazeni pocitu mentora, a jak pocituji stfet mentoringu

s ndslednou realitou, do které v nové roli vstupuiji.

Stavani se mentorem

Jak jsem jiz naznacila, ucastnici se s pokorou vyjadrovali k otazce, kdy se u nich objevil pocit
stavani se mentorem. Tento pocit s koncem kurzu uditelé spiSe postradaji, Bétka: , Pocit, Ze se stdvdm
mentorkou, nemdm doposud”. Dle jejich Uvah je motivuje fakt, Ze mentor se formuje s nardstajicimi
zkuSenostmi, které postupné ziskdva soustavnou praci s klienty, Michaela: ,Mentorem se asi ¢lovék
stdvd aZ zkuSenosti — s prvnimi klienty. Cim vice zkuSenosti, Iépe vidim vlastni chyby”. Pfi mentorské
praci je vylouceno pracovat dle pfedem stanoveného schématu stale stejnym zplsobem. S kazdym
klientem je potreba volit odlisSny postup podpory dle jeho individudlnich potfeb, Karolina: ,f(...)
rozhovor neni mozné vést vZdy podle pfedem stanoveného schématu, prece jen se pracuje s odliSnymi
typy lidi, ktefi nereaguji vZdy podle nasich predstav”. V tomto pripadé je u ucitelll nutna neustald

sebereflexe, ktera vede k ziskani vétsiho mentorského védomi.

Kurz byl ucitelim napomocny v dosazeni dobrého zakotveni v problematice mentoringu. Nyni

se ovsem ocitaji sami v realité jejich pedagogické profese, kdy pro naplnéni jejich role je nutné ziskat



klienty. Tedy nejlépe pfimét kolegy, aby se pozastavili nad pojmem mentoringu a zamysleli se nad jeho
potfebnosti pro svij rozvoj. Kromé toho musi ucitelé dokazat ziskat podminky, ve kterych mentoring
vibec mohou vyuzivat, aby se mohli ve zdokonalovani mentorskych dovednosti posunout blize

mentorskému idealu.

Predstava realizace mentorského snazeni se poji v ceskych skolach s velkou nejistotou pozitivni
reakce na prijeti, protoZe tento pojem se pro mnoho pedagogickych pracovnik(l stdvd neznamou
oblasti s mnoha predsudky, proto dalsi kapitola vénujici se realizaci mentorského snazeni a reakcemi

na né je uvozena velkym otaznikem, jak bude mentoring na Skolach pfijat.

49. Chcete meé?

Narocnost kurzu mentorskych dovednosti byl jen prvni krok k budovdni mentorské osobnosti
ucitell, v podstaté dle jejich vypovédi, obtiznéjsi se mnohdy stava nasledné setkani s realitou samotné

praxe.

Ukolem této kapitoly je tedy popsat, jak se ucitelim dafi ¢ naopak nedafi vyuZivat své nabyté
dovednosti a znalosti ve svych Skolskych pracovistich. Pro vyuZiti a zdokonaleni mentorskych
dovednosti je tedy nutné ziskat potfebné klienty z fad svych kolegd, pro které budou jejich mentorské
snahy pUsobit stéZejné. V tomto zasadnim okamziku ovsem muze skoncit veskeré mentorské snazeni,
jako pro pani Helenu, ktera pti ziskavani klient( zjistila, Ze se jako ucitel potyka se socialni Unavou, a
proto se mentoringu s klienty z tohoto divodu nechce dale vénovat: ,,nemdm v povaze se sama nabizet
a vyhleddvat klienty, nékdy mne nebavi ani oslovovat zndmé (...)“. V tomto pfipadé se tedy zacatky
mentorského snaZzeni staly zjisténim nepfihodnosti osobnosti pro roli mentora, a tato prekdzka

v zadsadni chvili pfi potfebé ziskat klienta nebyla prekondna.

Ziskavani klientl se jevi jako nejvétsi prekazka v mentorském snaZeni i pro ostatni, ovsem pokud
se jim podafi ziskat pfizen klientli, mohou dal pokracovat ve sbirani zkuSenosti k dosaZeni své

mentorské role a to je pro né, i pfes mozné pocatecni nezdary, zna¢né motivujici.

Prvnim krokem ve vétsSiné pripadd bylo nutné, kolegy na pracovisti s pojmem mentoringu

seznamit, coz se neprojevilo u kolegli velkou vinou nadseni.

Ostychavé reakce



Prvotni informace byly pfinosem prvnich negativnich reakci. Kolegové se k mentoringu stavi
jako ke zbytecné novoté, kterd nema budoucnost a nemaji potfebu se o mentoringu ddle informovat,
jak vypovédéla z vlastni zkusenosti Zuzana: ,Kolegové, se kterymi jsem méla moznost o mentoringu
mluvit, nemaji mnoho informaci a ani moc védét nechtéji — spiSe o ném mluvi jako o , dalsim vymyslu

ministerstva”.

Negativni pfistup ucitell prebyva jak pres veskeré informativni schlizky za ucasti lektortd kurzu,
tak pres vSechny snahy jejich kolegli mentor(, ktefi se celistvé snazi kolegy s mentoringem oslovit a
seznamit je s jeho vyhodami. Pres tyto snahy stale prevladaji mezi kantory nedlvérivé reakce, Ze
mentoring je zbyte¢na a draha novota bez budoucnosti, ktera akorat vsechny bude obtéZzovat na ukor
Casu bez néjakého ohodnoceni a v nejhorsim pripadé to mize slouzit ke kontrole pribéhu jejich prace
od nadftizenych, Marie: ,,Zatim se nesetkdavdame s prilis nadSenymi ohlasy, zatim je to pouze nutné zlo,

poradd jesté pracujeme na tom, jak nadchnout ucitele pro mentoring, aby to citili jako podporu.”

Ziskavani klientl mezi kolegy, ktefi se k mentoringu stavi s nezdjmem, se stalo mnohdy
komplikaci. Ovsem v pfipadé podpory vedeni skoly, jsou klienti mentorim pfidéleni z pozice
nadrizenych pracovnikl skol ¢i se mezi jejich mladymi kolegy dafi nachazet klienty, ktefi chtéji
spolupracovat na svém rozvoji, coz se stava nasledné idealnim pfipadem. Ne kazdy mentor mél ovsem
takové stésti. Velmi casto se ucitelé dostali do situace, kdy jejich snahy nebyly pfijaty a nasledné
podporovdny ani ze strany vedeni jejich Skoly, jako v pfipadé Zity: ,BohuZel moje skola a vedeni
nepodporuje mentoring (...)“. Potom nemuze dojit k Uspésné implementaci mentorského programu do

Skolniho prostfedi, protoZe vedouci pracovnici vtomto procesu hraji klicovou roli.

V ramci mozZnosti se tedy i témto nepodporovanym ucitellim ze strany vedeni, prekazky
s nalezenim klientd dafi pfekonat. A jen na vyjimky mezi nimi, jsou vSichni Ucastnici kurzu Uspésni

v nalezeni vhodnych klientd.

Ovsem velmi casto klienty svym mentorim pridéli vedeni Skoly, pokud mentorské snahy
podporuje. V jinych ptipadech se musi ucitelé snaZit hledat sami, a jak pisSi, nasledné se jim klienty téz

dafi nachazet.

Impulsem pro budouci klienty, ktefi se rozhodli ke spolupraci s mentorem, se stavaji bud
prvotni informativni schlzky, po kterych se zdrzenlivosti a Casovym odstupem, mentora oslovuji, nebo

0 mentoringu vi a chtéji podporu, proto vyuZiji pomoci nového mentora.

Mentee a mentor



Mnohdy kazdy ucitel disponuje mentorskou praci s dvéma klienty. Ucitelé vypovidaji, Ze mezi
témito spolupracujicimi klienty jsou casto zacinajici ucitelé a pravé ve vztahu k nim mlzZe mentorsky
program slouZit jako silny nastroj pti pfijimani novych zaméstnanct (Zachary, 2005). Nebo se vhodnymi
klienty stavaji novi kolegové prestupujici z jiného pedagogického pracovisté, Klara: ,,Od tohoto zdri mi
vedeni pridélilo dva klienty, se kterymi pracuji, prvni je zacingjici ucitelka bez zkusenosti a druhd je
mladd kolegyné, kterd je u nds druhym rokem {(...)“. V. méné pripadech se stanou klienty mentorské
podpory ucitelé z rfad dlouholetych a zkusenych pedagogt, pro néz predstavuje mentorsky program
nejen podporu jejich profesniho rozvoje. Pravé tito pedagogové mohou byt dlleZitou soudasti
mentorského snazeni na Skolach, pomoci kvalitné vzdélanych a na zmény pfipravenych pedagogt, se

mUzZe podafit udrZet stavajici kvalitu a tedy nadale pfispivat k rozvoji Skolstvi (srov. Kohnova, 2004).

Se ziskanymi klienty ucitelé nasledné zapocnou mentorskou spoluprdci. Konzultuji moznosti
podpory, které spoleéné vyhodnocuji a nastavuji cile rozvoje. U nové nastupujicich kolegl se jedna
predevsim o obecnou podporu, které byva nastavena a podnécovana ze strany vedeni, a v rdmci ni
hovofime i o orientaci na pracovisti. U ¢erstvé vystudovanych nastupujicich kolegli se jedna i o pomoc
pfi efektivnim vyucovani zakl jako u Veroniky: , (...) hledala zpdsob, jak zaujmout Zdky, jak lépe

napldnovat hodinu, aby se Zdci vice zapojovali, pracovaly jsme na aktivizaci vyuky.”.

Mezi dal$i jmenovana konkrétni témata, ktera jsou po ucitelich od jejich klientl vyZadovana,
ale zminovali je v mensim méritku, patfi pomoc pfi praci s nezvladatelnymi zaky, poskytovani informaci
a psychicka podpora. Tyto poZadavky klient( se velmi podobaji pfimé pomoci, dle Johnson (2008) se

jedna o praktickd doporuceni, jak pfedchazet problémam, pripadné jak je resit, kdyZ nastanou.

Jinou castou podporujici aktivitou vedouci k zefektiviovani vzdélavacich procest, kterou
zacinaji vedouci pracovnici skol vyhledavat i jako povinnou soucdst ucitelské praxe, se stavaji naslechy
hodin vsech svych kolegl s naslednou zpétnou vazbou. Metoda napomaha klientdm ménit postupy,
které jsou pro jejich praci neefektivni. Také se aktivita stava Zadouci a Gcinna i pfi individudlni
spolupraci mezi mentorem a klientem, kdy pti zpétné vazbé dochazi k rozebirani silnych a slabych
stranek jejich vyuky a poté mozZnosti zefektivnéni. Aktivita se tak stava velmi Ucinnou pfi praci
s klientem, klienti si na pfitomnost mentora v jejich hodiné zvykaji a sami si ho po ¢ase zvou do hodin,

ve kterych vidi problém a chtéji docilit zlep3eni.

Podpora mentorti

Zajem Ci nadchnuti pro mentoring ze strany vedeni neni automaticky, jak jsem jiz naznacila

v zavéru predeslé kapitoly. Mezi zacinajicimi mentory se objevila mensi ¢ast ucitell, ktefi se nesetkali



s touto naklonnosti a pfijetim mentoringu na svém pracovisti. Pokud se tedy tito ucitelé mentoringu
chtéji aktivné vénovat, museji hledat své klienty na jinych Skolach, kde jsou jejich snahy pfijimany. V

tomto pfipadé se jedna o externi mentoring.

Dalsi ¢ast ucitelll se sice nesetkala s podporou svych mentorskych snah ze strany nadfizenych,
ktefi mentoringu nevénuji velkou pozornost a neptidavaji ji na zajimavosti, ale nesnazi se ani nicit
snahy téchto uciteld a nechavaji je napospas realité jako Annu: ,Vedeni nasi Skoly bohuZel neni prilis
naklonéno této aktivité, (...) nemdm Zddné ulevy, ani nové zacinajici ucitelé nemuseji spolupracovat
s mentorem {(...) vedeni zatim o vytvdreni zvldstnich podminek pro mentory a mentorskou prdci ani
neuvaZuje”. Ucitelé v tomto pripadé ocekavaji zajem nadfizenych o tuto cestu podpory v budoucnu,

po prokazani prvnich pfihodnych vysledk.

Nejvétsi ¢ast tvori vedeni skol, ktefi jsou mentoringu naklonéni a aktivné snazi o zlepseni kvality
svych Skolskych zafizeni. Vedeni téchto kol vidi skrz mentoring jednu z cest k zefektivnéni vyucovani,
coz koresponduje s tvrzenim, Ze reditel Skoly by mél podporovat Usili vSech pracovnikd vynaloZzené pfi
zavadéni mentoringu a mél by hovofit o jeho vyznamu pro budoucnost skoly, stejné tak jako o
okamzitych vyhodach (Zachary, 2005). Jsou to ve vétSiné pripad( i ti nadfizeni, ktefi si pro praci
mentor vybirali z fad svych kolegli a vyslali je na kurz mentorskych dovednosti. Tito vedouci pracovnici
jsou ochotni v ramci moZnosti vytvofit i vhodnéjsi podminky pro své mentorské kolegy a konzultovat
spole¢nou spolupréci na jejich spolecném snazeni v podpofe mentoringu na jejich skole. | pfi této
spoluprdci se mnohdy objevuje nesoulad v neposkytnuti ¢i nedomysleni jasnych pravidel ze strany

vedeni k mentoringu, coZ se spolecnymi konzultacemi urcité ¢asem da napravit.

S tématem mentoringu v asociaci s vedenim Skoly neni vyjimkou, Ze napfiklad i sdm nadfizeny
se stdva mentorem. Velmi ¢asto se ale dostava do stietu jeho role mentora a pozice nadfizeného. Tito
pedagogové jsou Casoveé vytizeni jiz jen jako soucast vedeni Skoly, kdy na nich stoji veskeré feseni
organizacniho zajisténi celkového chodu skolského pracovisté. Potom se pro tyto lidi stava realizace

mentorského snazeni velmi komplikované.

Lepsi podminky ze strany vedeni ndsledné znamenaji usnadnéni prace mentora a téz jak
doklada Johnson (2008) potieba uznani a ocenéni je jednou z podminek toho, aby byly programy
Uspésné. Prizpusobeni podminek spociva v moznosti "hybat" s rozvrhem, a to napftiklad v pfipadé
potfeby pozorovani hodiny menteeho, kdy je nutné zajistit suplovani hodiny mentora. Jinak vedeni
podporuje své mentory napriklad navysenim hodin v Gvazku a jejich finan¢nim ohodnocenim &i vytvari
podporujici atmosféru ve sborovné. Svou situaci popisuje Katka: ,Zajisti suplovdni v mé tfidé, pokud

potrebuji (...), bohuZel neubere jiné povinnosti nad rdmec vyuky a jsem bez finanéniho ohodnoceni”,



lepsi ocenéni popisuje Hedvika: ,KdyZ je potreba, zajistuje suplovadni, kdyZ potfebujeme do hodin,

drobné financné ohodnocuje, tvori podporu ve sborovné.”.

Viditelnd podpora mentoringu ve sborovné muZe predurcovat i kladny pristup vsech kolegt
k této podpofe, to by mohlo mit i pozitivni dopad na nepftizplsobivé reakce uciteld k mentorskym
snahdam, ktefi by pomoc potfebovali nejvice. A i pfes soustavny natlak ze strany vedeni jsou tito ucitelé
se sebou spokojeni a nepocituji potfebu se déle rozvijet, Petra: ,(...) nemaji snahu na své pedagogické

praxi nic ménit, maji zajeté staré koleje, ze svého pohodli nechtéji vyjit a néco ménit.”

A pravé tyto ostychavé a neprizpUlsobivé reakce uciteld mohou pramenit i z nezvyklosti
pracovat na svém osobnim rozvoji, tymové spolupracovat ¢i sebereflektovat. Pokud k tomu nikdy
ucitelsky sbor nebyl veden, je tézké najednou po téchto lidech néco pozadovat a urcité takové zavadéni

mentoringu na Skolském pracovisti bude mit delSiho trvani.

Pravé v téchto situacich je viditelné nezbytna podpora vedeni. Vedeni skoly by se tedy mélo

aktivné podilet na zavadéni mentoringu do skol.

Aby se totiZz mentoring dostal do pozitivnhiho povédomi uditell, chtélo by to promyslenou
propagaci a propojeni mentoringu s kariérnim radem. Nasledné je nutnd reorganizace v pracovni
naplni ucitell, coZ se jevi jako nanejvys potfebné, protoze uditelé jsou pretiZzeni a prevlada u nich
frustrace a pasivita. Moznost zmény by mohla byt napfiklad v intenzivnéjsi spolupraci s jinymi
Skolskymi pracovniky, jak se domniva Marta: ,(...) napriklad v tom, Ze by dohledy nad Zdky prevzali jini
neZ pedagogicti pracovnici, péci o problémové a zvidstni péci vyZadujici Zdky by prevzali psychologové
nebo odborni pedagogové, starost o technicky stav budov by prevzal zfizovatel a uvolnil by tim potfebny
prostor pro feditele Skol.” Myslim, Ze je urcité i vhodné zacinat s mentoringem u mladych nadsenych
kolegu, ktefi jsou jesté plni elanu a jejich pozitivni reference zverejiiovat na poradach. Je mozné, Ze se
po néjaké dobé pfipoji k mentoringu i dlouholeti kantofi. Mdm dojem, Ze by bylo i vhodné nedavat
témto kantorlim v potaz, Ze délaji néjaké chyby ve své praci, nebo Ze maji néjaké potize, je nutné, aby

si toto uvédomili sami.

V dalsi kapitole se zabyvam pfinosem kurzu i v jinych oblastech neZ je pouze spoluprace

mentora a menteeho.

Mentorské vzdélani nepfispélo ucitelim jen k ziskim vyuZivajicich pfi mentorské podpore
klientd, ale i k jejich stalé hlavni pracovni ndplni — roli ucitele, kterou tato forma vzdélani téz
poznamenala. V dalsi kapitole nas zajima, co mentorské vzdélani pfineslo pro pedagogickou praxi a

jestli ji néjak dokazalo pozménit a co nasledné uditelé svym koleglim doporucuji.



4.10. Sekundarni zisky

Mentorské dovednosti ulitelé nevyuzivaji pouze v praci se svymi klienty, ale tyto nabyté

dovednosti a znalosti ovlivnily pfirozené i jejich prdci ve vychovné vzdéldvacich procesech.

Odraz mentorského vzdélani pti praci s Zzaky

Ovlivnéni mentorského vzdélani ve své pedagogické praxi vnimaji ucitelé jako pozitivni obrat
pro svou praci. U¢ast na kurzu se jim celkové pro praci s Zaky stala pfinosem, nebot se uéi pracovat
nejen sami sebou, ale i se samotnymi zaky. Ucitelé dokazou snadnéji oddélovat své Zivotni role a uci se

sniZzovat zodpovédnost za to, co se dité nenaucilo dle pfedepsanych osnov.

Svoji praci nyni dusledné reflektuji a zaroven planuji. Dale priznavaji, Ze s kurzem si opét zacali
délat ptipravy vyucovacich hodin, kdy si stanovuji hlavni cil kazdé hodiny, ktery vzdy na zacatku svym
zakam sdéluji, Bétka: ,Velmi si nyni dbam na to, abych na zacdtku kaZzdé hodiny détem sdélila cile této
hodiny.” V hodiné davaji zaklm vétsi prostor na vyjadreni svych nazorl a predevsim si pedagogové
uvédomuji, Ze nez ucit déti kvanta uciva, je dlleZité, aby poznavali i sami sebe a své kamarady,

spoluzaky.

Dalsi viditelnou zménou je pro ucitele odlisny pfistup k praci s zaky, pfi kterém se snazi zaky
ucit prijimat velké mnozstvi informaci, které pfichazi z mnoha informacnich zdrojl a udi je tyto kvanta
informaci zpracovavat, Pavlina: ,Uc¢im se naslouchat Zakim, kladu jim oteviené otdzky, snaZzim se
zacleriovat nové metody vyuky s ohledem na potieby Zdku, ucim se planovat hodiny s Zdky, necham je
vice se projevovat.” UcCitelé vidi pfinosnou zménu i ve vnimani dlleZitosti své role, kterad by pro zaky
méla byt oporou, Zaci by se neméli ostychat oslovit svého ucitele s prosbou o radu tykajici se jak

komplikaci spojenych s u¢ivem i jejich osobnich problém.
Bylo by zajimavé, kdyby ucitelé vystupovali i pro své zaky v roli mentor(.

Prace s zaky, s nové prijatymi zdsadami se zda ucitellm jednodussi a pfitom nenasilné
ptinosna. PFindsi i prvni ohlasy ze strany zak(, ve formé zlepSeni komunikacnich dovednosti, vétsi
otevienosti a davéry ke spoluzakiim a uditeli, ¢imZ se ndm potvrzuje tvrzeni, Ze mentorské vedeni
posiluje spolupraci pedagogll, rozvoj skol a ve svém dulsledku také rlst a rozvoj zak( (srov. Drago-

Severson, 2004).

Koleglim ucitelé kurz mentorskych dovednosti s veskerou presvédcivosti doporucuji. Urcité by

se pro né stal kurz velkym pfinosem jako pro dosavadni Ucastniky a sami by zjistili, Ze mentoring neni



tak zbytecny, jak se domnivaji. Mentoring totiz ucitelim otevird nové moznosti reseni problém s zaky,
pfi kterych nemusi hned hledat pfic¢inu chyby u Zdka a naopak ucitel nemusi mit vzdy pocit, ze chybuje
on. Ucitel pocituje i vétsi sebevédomi ve své profesi predevsim diky ziskani nového pohledu na véc,
ktery pomdha k znovuziskani nadhledu, smysluplnosti i osobni energie v ucitelstvi, pravé diky nabyti

hlubokého mentorského smysleni.

Odraz mentorského vzdélavani v osobnim Zivoté

Kurz mentorskych dovednosti dokdzal své ucastniky obohatit svou hloubkou vzdélavani nejen
pro novou oblast prace v roli mentora a pedagogickou praxi ucitele, ale dokazal je svym zplsobem
ovlivnit i v jejich osobnim Zivoté. Ucitelé predevsim zmiriovali se zménou zpUsobu mysleni i vyuziti

, v

komunikacnich dovednosti, jako velmi uzitecny a ucéinny nastroj, ktery mohou vyuZzit nejen v ramci
Skolniho prostiedi, ale pravé i v rdmci béZného Zivota jako Helena: ,,...komunikovat s lidmi kolem sebe
(i s détmi a rodinou) pravé tak, jako nds to uci v kurzu. | kdyZ vim, Ze to neni dobre, casto s vlastnimi

détmi mluvim odmérené, ddvdam prikazy a pak se divim, Ze se nic nedéje.”

V ramci komunikaénich dovednosti sem patti i osvojeni si uméni naslouchat druhym lidem, mit
v né vétsi divéru a méné jim radit. Nebat se svého pochybeni a nezapominat na to, Ze vie ma feseni,
vyhnout se vyfeSeni problém( za ostatni, ale spiSe ostatni podnécovat k hledani vlastnich zptsobi

reseni.

Myslim, Ze je velmi pfijemné zjisténi, Ze kurz dokdazal v ¢lovéku objevit jeho zralost, ktera tkvi
v radostném znovupoznani dobré volby pedagogické profese ve svém Zivoté, ktera je opravdu
smysluplna jako pro Veroniku: ,...dokonce mi mé dospélé déti rekly, Ze jsem zase oZila. Asi ano ... Kurz
mi umozZnil nakrocit dalsi novou cestu, u které vidim, Ze md smysl a kvili které jsem se vlastné rozhodla

studovat ucitelstvi. Dobfe vést, ucit a vychovdvat déti.”

411. Shrnuti a diskuze

Nyni pfistoupim ke shrnuti vysledkd evaluacniho Setfeni se zamérenim na zodpovézeni otazek

evaluace.

Ucitelé vstupovali do kurzu mentorskych dovednosti z velké vétsiny bez povédomi o tom, co to
mentoring je, z iniciativy vedeni jejich Skolniho pracovisté. Objevuji se zde dvé odlisné skupiny ucitel(.
Jedni, kteti tedy kurz absolvuji, ale s pochybami o spravnosti volby jejich osoby pro tento kurz a bez
velkého presvédceni sZiti s touto novou roli mentora. Druhou skupinu ucitel(l zase provazi nadsenost

a zapaleni od okamziku, co byli ptihlaseni na kurz a vidi v jeho absolvovani moZznost obohaceni své



prace o néco nového, a posléze jsou presvédceni, Ze mentoring bude urcité dobre reagovat s realitou
na jejich pracovisti, protoze oni se o to postaraji. Ostatni Ucastnici pfichdzeli na kurz z vlastniho
presvédceni vzdélavat se v této oblasti z rlznych vyuzitelnych divod( a celym kurzem je provazela
jejich vlastni zarputilost, mentoringu se chtéji vénovat a neodradi je ani pravdépodobna nepfizen okoli,

kterou predvidaji.

Kurz se pro ucitele stava neocekdvané narocny ve srovnani napti¢ mnoha kurzy, které do této
doby mohli tito ucitelé navstivit. Vétsina vzdélavacich aktivit, kterych se ucitelé ucastni, reaguje na
aktudlni trendy ve vyuce a jedna se z hlediska jejich délky o par prednasek, jen malo kdy obohacenych
i 0 néjaké praktické dovednosti, které nejsou nikterak casové naroéné. Proto je zarazejici, ze se na trhu
objevuje kurz mentorskych dovednosti pro tyto pracovniky, se svou nadpriimérnou délkou trvani a
pfisnymi poZzadavky kladenymi na své Ucastniky, kdy zaZivaji i pocity zoufalstvi, stresu, nedokonalosti.
A predevsim je stale provazi nejasna predstava, o co v tom mentoringu vlastné jde, chtéji kurz

predcasné ukoncit, ale néco je tdhne v pokracovani a ucitelé se nevzdavaji a vzdélavaci program

dokoncuiji.

Co je tou prihodnou pomocnou silou, co je dokdze motivovat a hnat kupfedu v mentorském
vzdélavani i pres takovou narocnost, kterou popisuji? Na tuto otdzku jsem v ramci tohoto evaluaéniho
Setfeni odpovéd nenasla, proto by bylo pfihodné zkusit ziskat odpovéd' v ramci jiného vyzkumného di

evaluacniho Setfeni zabyvajiciho se mentorskym vzdéldvanim.

Smysluplnost obsahu kurzu, sloZeného z teoretickych znalosti a predevsim praktickych
dovednosti, se pro nékteré skrze svou obtiznost stava pochopeny v poloviné kurzu, pro nékteré az u

zavérecnych zkousek, svou myslenkovou hloubkou a nazornosti ucastniky presto velmi oslovil.

Zavérem kurzu je mozné ucitele rozdélit na ty, ktefi se jiZ setkavaji s pocitem stdvani se mentorem
a téZz s mentorskym védomim vstupuji do Skolni reality, jedna se pravé o ty zarputilé a samostatné
iniciované ucitele, ktefi s timto védomim do kurzu jiZz vstupovali. Druhou skupinu tvofi ucitelé, ktefi
mentorské védomi u sebe postradaji, ale mentoring se pro né stava néjakou novou vyzvou ve skolni
praxi, které se pokusi vyuzit. Jedna se tedy i o rozdil v sebevédomi ucitele a na pfijeti ze strany vedeni
pro svou skolu nema zatim vliv, tim nastinuji dalsi rozdily, které vyplyvaji z podminek, které ucitelé pro
své mentorské snahy maji. Jedna ¢ast je vice ¢i méné vedenim skoly podporovana, druhd ¢ést se snazi
o0 mentorskou ¢innost bez dosavadni podpory vedeni a posledni skupina ucitell je ze strany vedeni na
Skole nepfijata a své snahy naplfiuje v rdmci externiho mentoringu na jiném pracovisti, coZ se stava ve
vyjimecnych pfipadech. Externiho mentoringu se ucastni zarputili ucitelé, ktefi vstupovali do kurzu

z vlastni iniciativy.



Mentoring se jevi na Skolach jako naprosto novy pojem a nesetkava se ze strany kolegl
s velkym pfijetim. SpiSe pfevazuji negativni reakce smérované jak na samotny pojem mentoringu, ktery
povazuji za nepodstatnou, urcité ne dlouhotrvajici, novotu. A co se tyce mentorskych snah svych kolegt
uciteld, nepovazuji je za néco, co oni sami potfebuji. Tyto nazory jsou vypovidajici pro dlouholeté
pedagogy. Klienty proto ucitelé nachazeji v fadach uplné novych ucitell a ucitell prestupujicich z jinych
skol, u kterych jsou jejich snahy velkoryse pfijimany a nasledné se tento jejich zdjem pro ucitele -
mentory stdva zpétnou vazbou, ktera jim nastifuje, Ze jejich prace je smysluplnd a motivuje je ke

stdlému zdokonalovani svych mentorskych zkusenosti s klienty.

MozZnosti jak dostat mentoring do pozitivhiho povédomi uditelll jiz uvadim v podkapitole

Podpora mentoru (str. 23), které jsou mozné pouze za podpory vedeni skoly.

Jaké okamiziky v pribéhu mentorského vzdélavani povaZuji ucitelé za klicové pro jejich dalsi profesni

smérovani?

Klicovou oblasti kurzu se stali predevsim praktické dovednosti se zpétnou vazbou od zkusenych
lektor(. Ucitelé tuto oblast hodnoti jako nejnarocnéjsi, ale zaroven jako stéZejni a uZiteCnou ¢ast pro

jejich dalsi profesni smérovani.

Je nutné, aby se z prace s Zdkem dokazali preorientovat na préci s dospélym clovékem, coz
nese i sva specifika a pro dlouholeté ucitele ovladajici komunikaci s Zaky novou zkusenost, ktera je pro
né pfinosem a vymanuje je ze zazitého stereotypu. Celkové jako klicové se jevi nacviky rozhovor
s klienty, kdy si musi ucitelé osvojit zdsady mentorského rozhovoru, coz se dle ucitell jevi jako obrat v
jejich zplGsobech komunikace, kde jsou velmi stézejni vhodné zvolené otdzky, které ale neni mozné

pokladat podle pfedem stanoveného schématu.

Dale musi umét mentor pracovat s individualitou kazdého klienta, ktery nereaguje podle jeho
predstav. Nacvi¢ovani mentorskych rozhovor(i pfinasi ucitelim Fadu novych zkuSenosti s praci
s odliSnymi lidmi a ukazuje jim i zplQsob jak pracovat sami se sebou. Tato prace je nuti pfemyslet s vétsi
kreativitou, nepracovat jen podle zaZitych cest, coZ je velké uskali uciteld — upaddani do stereotypu.
Nasledné zjistuji, ze se setkavaji s vétsim efektem ve své praci, a mnohdy i s mensim usilim. Kromé

s 7

jiného s mentorskymi zkuSenostmi ziskdvaji vétsi miru trpélivosti a sebeovladani.

Toto uvédoméni je vysledek klicovych okamzikli béhem nacvi¢ovani rozhovor( v pribéhu
celého kurzu, kdy si ucitelé tyto momenty nedokazali spojit do okamzité souvislosti, ale mnohdy az
s koncem kurzu; a stale si je pfipominaji a uZivaji v praci s klienty. Coz uclitele nuti, se vstifebavanim

téchto dalSich zkuSenosti, posouvat se stale dal ve své profesi. Pfi praci s kolegy je jim oporou i ICF



kodex kompetenci, ktery vnimaji jako pomocny nastroj. | presto, Ze se jedna o jejich teoretickou
zakladnu, dle uciteld je tento podplrny materidl neprehledny a bylo by vhodné vytvoreni

prehlednéjsich podplirnych materiald.

Jak se nové znalosti a dovednosti promitly do ucitelské profese a osobniho Zivota tcastnika?

sy

Mentorské vzdélavani se neodrdzi pouze pfi mentorské podpore jejich klient(, ale velmi
pfinosné obohacuje i interakci mezi Zakem a ucitelem, ve které ucitel znovu objevuje potencial a ma
snahu o efektivn&jsi piistup k vyu€ovanym hodindm. Zaci na uéitelovy snahy reaguji aktivn&j$im
zapojenim do vyuky. Ucitel se i diky ziskanym mentorskym dovednostem pokousi o otevienéjsi
komunikaci mezi Zaky, ziskava jejich divéru a vytvari si z nich partnery ve vychovné vzdélavacim
procesu. Ucitelé chtéji prohloubit vztah se svymi Zaky, aby se dostal i do takové faze, kdy se Zak nebude

bat pfijit za nimi nejen s problémy skolnimi, ale i osobnimi.

Smysluplnost kurzu je tedy pro uditele obohacujici nejen pro pedagogickou a mentorskou
¢innost, ale odrazi se i v osobnim Zivoté jedince. UCitelé u sebe vypozorovali znovuobjeveni smyslu

jejich profese, ziskani vétsiho sebevédomi, celkové kladné naladéni do dalSiho vzdélavani.

Velmi ocenuji naucené komunikacni dovednosti, které nejcastéji vyuzivaji jak v komunikaci
s kolegy, Zaky, rodic¢i zZaka, tak i v komunikaci se svymi détmi a partnery, mnohdy si chvali zlepseni v

dorozumivani se svou rodinou.

Ve vypovédich respondenti uvadéli predevsim zlepSeni dorozumivani se svymi kolegy, kdy se
dokazi pratelskou formou domluvit na organizacnich zdleZitostech, nasledné zminuji lepsSi domluvu
s zaky a se svou rodinou, ale o rodicich zakd se zminuji jen okrajoveé, pricemz se domnivam, Ze v tomto
pfipadé jsou nové nabyté dovednosti velmi pfihodné pro jejich vyuziti. Vztahy rodica s uciteli se
dostavaji do ¢im dal vétSich komplikaci, kdy chybi porozuméni a naslednd domluva, mnohdy
zapfic¢inéna Spatnou informovanosti ¢i nezajmem, proto by mé zajimalo, jestli uitelé dokazi i v tomto
pfipadé vhodné vyuzivat mentorské dovednosti a pokud ano, jaké v tomto sméru vyhodnocuji

vysledky?

Vsichni Ucastnici mentorského vzdélavani, jak ti méné informovani s pojmem mentoring, tak
ti, ktefi se jiz setkali s mentorskou zkuSenosti, nepfistupovali ke kurzu s pfedsudky k mentoringu. A to
i presto, Ze v ¢eském prostredi stale prevlada jeho negativni vyznam (srov. Smejkalova, 2013). Spise
jim nasledné délalo problém se v této, u nas stdle neznamé oblasti mentoringu zorientovat, néktefi
jeho napli pochopili v plli kurzu, jini az s jeho koncem a stale je sila mentoringu prekvapuje

s nabyvajicimi zkuSenostmi.



Jakym zplsobem se dafi ucitelim vyuZivat nabyté znalosti a dovednosti v jejich Skole?

Ucitellm se pres vsechny jejich nezdary dafi dale uplatriovat své mentorské zkusenosti,
predevsim u svych mladsich kolegl, protoZe dlouholeti pedagogové, jejich kolegové, o tuto formu
podpory nejevi zdjem. Coz je dlleZita skupina pedagogickych pracovnikl, u kterych je dlleZita osvéta,
z dlvodu aktivizovani jejich pfistupu, mnohdy i zbaveni se stereotypu. Nikdo jejich dlouholeté
zkusenosti nepodcenuje, ale je pravé prihodné skrz zkusSenosti téchto ucitell zlepSovat kvalitu
vzdélavani prdvé pomoci mentorské podpory a jit prikladem pro mladé kolegy, kteti vstupuji do
pedagogické profese s nadsenim a chuti se udit. Proto je nutné pracovat na osvété a dlvére uditell

s dlouholetou praxi, aby doslo k vétsimu zefektivnéni mentorskych program.

S nizsi dUvérou se setkavaji i klienti mentord — vedoucich pracovnikd, kdy se nedokazou zbavit
pocitu spiSe jak podpory, tak kontroly jejich prace, proto nedokdzu zhodnotit, zdali je pfihodné, aby se
vedouci pracovnici Skol vénovali pfimé mentorské podpore s klienty z fad jejich podfizenych. Jinak
samoziejmé zajem vedoucich pracovnikll o mentorské programy je klicovy pro jejich fungovani na
Skole a naslednému zefektiviiovani celého vychovné-vzdélavaciho procesu. Bez jejich podpory ztraci
mentoring na Skolach vyznam - nikdo neurcuje jasna pravidla mentorskych programd, kolegové se
utvrzuji v nezadjmu a mentofi mohou pfichdzet o motivaci se mentorskym snaham vénovat. Cim# se

celé zkvalitiiovani pedagogickych procesu nestava efektivni.

Patrna je i dlleZitost sily mentorského vztahu mezi mentorem a klientem zaloZena predevsim
na dlvére a pravdivosti, jinak nedochazi k jeho naplnéni vyznamnosti. Mentor po absolvovani kurzu
dokdZe navozovat s klienty kontakt a podporovat je v jejich rozvoji dle dohodnutého cile.
Spolupracujicim klientdim pfipadd tato podpora velmi vyhovujici a pfedevsim pfinosna. Negativnim
¢lankem se stava predevsim ¢as na spolecnad setkani, posléze se mlze jednat o neomalenost ze strany
mentora pramenici z nedostatku zkuSenosti. Ucitelé si svoje chyby dle svych vypovédi uvédomuiji a

jejich chybovost je utvrzuje ve vétsi potrebé zdokonaleni.

V jejich rozvoji je daleZitd nejen prace s klienty a sbirani zkusenosti, ale i potfeba své vlastni
podpory. UCitelé doufaji po ukonéeni kurzu, Ze je organizatofi nenechaji osudu a budou se poradat
spolec¢na setkani, kterd by jim nejvice vyhovovala. Na téchto spolecnych setkanich by mohli sdilet své
zazitky s ostatnimi kolegy a konzultovat svou praci se zkusenymi mentory. Dale ucitelé potiebuji byt
informovani o novinkdch z oblasti mentoringu a mit moznost kontaktovat néjakého zkuSeného

mentora s prosbou o radu.



Jaky vysledny efekt p¥inesl kurz mentorskych dovednosti svym Géastniktim?

Kurz mentorskych dovednosti velmi zdafile reaguje na potieby soucasnych ucitell. Dokaze
ucitele vzdélat v mentorskych dovednostech, které ndsledné velmi dobfe mohou vyuZit pfi praci se
svymi klienty a pfispivat tak k prospésnému zkvalitiovani ucitelské prace na jejich skole, nejen diky
snaze svého klienta, ale i svému prozieni ve své vlastni uCitelské praxi. Dale bylo mentorské vzdélavani
v ramci kurzu pro ucitele novym startem k zefektivnéni i jejich pfistupl k vychovné-vzdélavacim
proceslim se svymi Zaky a nasledné muize napomoci ke zlepsovani a zefektiviiovani vztah( mezi uditeli

a rodici Zaku, ke kterému pfrispivaji i nové nabyté komunikac¢ni dovednosti ucitele.

| jako osobnosti se citi byt velmi podnétné motivovani, opét vidi smysluplnost své prace a

budoucnost v ni, kterou si opét dokazou uzivat a zbytecné se v ni nestresovat.

Dle mého ndzoru podporuje kurz kladné ucitelské sebevédomi a ma pro své ucastniky i
preventivni funkci, kdy dochdzi k vytésnéni syndromu vyhoreni. Mentorské dovednosti tedy celkové

slouZi jako efektivni nastroj k rozvoji nejen klientli mentord, ale i jich samotnych.

Zavérem bych chtéla zminit nezanedbatelnou podobnost vysledkd evaluace s diplomovou
praci Karoliny Smejkalové, ktera se v roce 2013 téZ vénovala tématu mentoringu v souvislosti s jeho

zavadénim do ceskych skol.

| pfes pouzitou jinou metodu ziskavani a analyzovani dat a posléze interpretovanych vysledkd
s jinym vzorkem respondent( jsem zaznamenala pouze nepatrné odlisnosti v ziskanych datech. Myslim
si, Ze je mozné v téchto obdobnych interpretacich hledat pouze kladné vztahy, které mohou usnadnit
praci pfi organizovani dalSich vzdélavacich programi pro mentory a umoznuji predvidat jejich prabéh
a naslednou cestu mentorud do reality Skolniho prostredi. Diplomova prace Smejkalové (2013) a tato
evaluace kurzu mentorskych dovednosti ukazuji i na silné a slabé stranky této problematiky. Proto je
pfihodné moznymi prostfedky nedostatky ovliviiovat k ziskani co nejblize uskutecnitelného idedlu a

priblizit se tak malymi kricky k zahrani¢nim mentorskym zkusenostem.



Tab. 1: Shrnuijici tabulka.

Cesta k mentorskému
vzdélavani

V prubéhu kurzu

Chcete mé?

Sekundarni zisky

Podnét vedeni
Potéseni z nabidky
vs. vdhavy postoj
(z nevédomosti) =
zvédavost

Jina cesta na kurz
Nabidka od
organizdtoru =
ocCekavani kvality kurzu

Anonymni nabidka
Z vlastni iniciativy

Nejasna predstava
Co je to mentoring?
Co mdm ocekdvat od
kurzu mentorskych

Pochybnosti
Zaskoceni z necekané
ndrocnosti

Mentoring neni jen
o dovednostech
Teoretické znalosti,
aktudlIni informace,
StéZejni -» praktické
dovednosti (mentorské
rozhovory), ndcvik

— ndzorové
rozporuplny =
Priklady z praxe

vs. ndcviky rozhovordt
v jiném prostredi

Pocit nedokonalosti
Chaos

Ostychavé reakce
Mentoring jako
zbyteénd novota

Negativni reakce i skrz
informovdni s moZnymi
zisky mentoringu

Prevlddajici nezdjem
=dlouholeti ucitelé

Mentee a mentor
Nalezeni klientt (praveé
vystudovani, nové
prichozi z jiné skoly) =
smyslupind spoluprdce,
pfindsi prvni vysledky

V praci s Zaky
Opét planuji a mam
cile

Zména pristupu
k Zakovi — partner

Zlepseni komunikace
ve tfidé

Ucitel ziskdva divéru
Doporuceni i kolegiim

V osobnim zivoté
Oddélovani roli

Komunikaéni
dovednosti lepsi

dovednosti? vztahy v rodiné a s
=>vyhleddvani Prozreni s koncem Podpora mentorti ostatnimi
informaci — internet kurzu Kli¢ovd role vedeni
jako Spatny zdroj Skoly »mentorské Prozieni
Hodim se do snahy funguji, -»seberealizace
mentorské role? pfihodné podminky,
motivace
Stavani se mentorem
Se ziskavanim Ne kaZdy podporovdn
zkusenosti od své Skoly->externi
mentorig
Kurz jako dobry zdklad
4.12. Prilohy

Priloha €. 1: Struktura zadani evalua¢niho dotazniku.

Pfiloha €. 2: Ukdzka vyplnéného evaluaéniho dotazniku.




Pfiloha €. 1: Struktura zadani evaluaéniho dotazniku.

Vsetin 10. fijna 2014

Evauacni dotaznik kurzu mentorskych dovednosti v ramci projektu Kvalita

Milé mentorky a mentofi,

v ramci projektu Rozvoj a podpora kvality ve Zlinském kraji jste se zdc¢astnili kurzu mentorskych
dovednosti. PrestozZe projekt konci az v bfeznu 2015, nase aktivita se pomalu chyli ke konci. Vzhledem
k tomu, Ze je pro nas dlleZitd zpétna vazba od Vas na probéhlé mentorské vzdélavani, obracime se na
Vs s prosbou o zodpovézeni nasledujicich otazek, které maji slouzit k evaluaci projektu, a samoziejmé

zlepseni nasi prace.

Prosime Vas, abyste odpovidali velmi oteviené, pokud mozno obsahle, zcela bez zdbran a klidné
budte i kriti¢ti. Nehledte na formulace, styl psani, ani na gramatické chyby. Prosté piSte, co Vas
k otdazkam napada zcela uvolnéné (otazky v zadvorce jsou jen ,voditka”, kterd maji pomoci o véci
premyslet), co Vam jde zrovna hlavou. Prosté, piibéh o sobé. Cim vice toho napisete, tim lépe — jsou
to pro nds velmi cenna data, ktera bude zpracovavat externi spolupracovnice projektu, pro kterou
zGstavate anonymnimi Ucastniky. Vérime, Ze nasledujici otazky budou slouzit nejen k evaluaci projektu,
ale Zze Vam zaroven poskytnou pfilezitost pro reflexi — tedy zamysleni se nad vlastni mentorskou a

ucitelskou cestou.

Dékujeme za Vasi reflexi a ¢as, ktery tomuto Ukolu vénujete.

V pfipadé dotazl jsme Vam k dispozici.

Pfejeme pohodovy ¢as

Pavlina Holoubkova

za realiza¢ni tym projektu Kvalita



Evaluaéni dotaznik mentorského vzdélavani

projektu Rozvoj a podpora kvality ve vzdélavani

1. Které okamziky v pribéhu mentorského vzdélavani povaZujete za klicové pro Vase dalsi profesni
sméfrovani?

Co Vas vedlo k tomu, Ze jste se rozhodl/a vzdélavat se v oblasti mentoringu? Co jste o
mentoringu védél/a jiz pfed vzdélavanim? Jaka byla Vase ocekavani a v cem ne/byla naplnéna? Co pro
Vas bylo v prlibéhu projektu prekvapivé Ci klicové? Co na Vas udélalo dojem? Kdy jste zacal/a mit dojem,
Ze se skutecné stavate mentorem/mentorkou? Co bylo nejobtiznéjsi a co naopak snadné? Které
mentorské dovednosti podle ICF kompetenci jste se si osvojil/a (jsou u vas dobfe rozvinuté) a kde
naopak vidite prileZitosti pro sv{j dalsi mentorsky rozvoj? Jaké formy podpory pro svlj dalsi mentorsky

rozvoj potrebujete? Apod.

2. Jakym zpusobem se Vam dafi vyuZivat nabyté znalosti a dovednosti ve Vasi skole?
Jak vyuzivate mentorské dovednosti ve Vasi Skole? Jakou pomoc a podporu po Vas kolegové
vyzaduji? Jak vedeni Vasi Skoly vytvari podminky pro Vasi mentorskou praci? Jak na Vase mentorské

snahy reaguji kolegové? Co se Vam ve Vasi praxi mentora dafi a co naopak ne? Apod.

3. Jak se Vase nové znalosti a dovednosti promitaji do Vasi ucitelské praxe?
Co Vam mentorské vzdélavani prfineslo pro Vasi praci uditele/ucitelky? Jak jste zménil/a svoji

praci? Co byste doporucila Vasim koleglim — uciteldm? Apod.

4. Co jste si z projektu odnesl/a pro svij osobni Zivot?
Co Vam osobné kurz prinesl? Co jste v sobé objevil/a? Co Vam vzdélavani ,dalo a vzalo“?

S jakym novym presvédcéenim odchazite? Pro co jste se rozhodl/a? Kam budete smérovat dal? Apod.



Pfiloha ¢. 2: Ukazka vyplnéného evaluacniho dotazniku.

Evaluaéni dotaznik mentorského vzdélavani

projektu Rozvoj a podpora kvality ve vzdélavani

1. Které okamziky v pribéhu mentorského vzdélavani povazujete za klicové pro Vase dalsi profesni

smérovani?

Co Vas vedlo k tomu, Ze jste se rozhodl/a vzdélavat se v oblasti mentoringu?
S mentoringem jsem méla osobni zkusenost, kdy jsem jako koordindtor Zdkovského parlamentu méla
svého mentor a tento typ podpory mi velmi vyhovoval. Na to kolegyné byla nadSena myslenkou

mentoringu, takZe jsem sdilela spolec¢né s ni objevovdni mentoringu.

Co jste o mentoringu védél/a jiz pred vzdélavanim?
O mentoringu jsem po teoretické strance védéla pramdlo, pouze to Ze je to forma néjaké podpory,

predstavovala jsem si to podobné jako kolegidlni poradenstvi.

Jaka byla Vase ocekavani a v ¢em ne/byla naplnéna?

Mad ocekdvani byla do jisté miry naplnéna. Dozvédéla jsem se spoustu teorie, bylo mné objasnéno urcité
ndzvoslovi, zvldsté proc je dobré ho pouZivat. Nad ramec mentoringu mi byly pFipomenuty nékteré
zdkladni fakta z obecné didaktiky, pedagogiky, Ctendrské gramotnosti, hodnoceni, prdce s cili a spousta
jinych informaci, které pri béZném vyucovacim procesu za nékolik let zapadnout naspod do Supliku.
Uvédomila jsem si, Ze nékteré véci je potfeba ¢as od casu oprasovat a navic si rozsifovat a aktualizovat
jiZ nabyté védomosti. Ocekdvala jsem, Ze v ramci kurzu si vice projdeme praktickou stranku mentoringu
— kdy na konci kurzu mi doslo, Ze vice uZ nebylo mozné udélat, protoZe mentoring se nedd modelové
pfedvddét. KaZdd zakdzka je jind a vSe musi vychdzet z aktudiniho kontextu. Jedinou moZnosti, jak si
osvojit praktickou stranku bylo sdilet své mentroské zkusenosti s lektory ¢i ostatnimi ucastniky kurzu a

rozebirat pribéh a postupy, cehozZ jsme pramdlo vyuZivali.

Co pro Vas bylo v priibéhu projektu prekvapivé ¢i klicové?

Pro mé byl velmi prekvapivy jiZ zacdtek, kdy jsem si hned po prvni ¢dsti kurzu méli najit menteeho.

Co na Vas udélalo dojem?

Nevzpomindm si na nic takového.

Kdy jste zacal/a mit dojem, Ze se skutecné staviate mentorem/mentorkou?
Pordd jesté tento dojem postrdddm.
Co bylo nejobtiznéjsi a co naopak snadné?

Nejobtiznéjsi mi prisly mentorské rozhovory, kdy jsem byla v roli menteeho. Nebyla jsem schopna vybrat



si z dané nabidky, v které oblasti bych se chtéla zlepsovat, ac si nemyslim, Ze bych nebyla schopna
sebereflexe. V ten dany moment, kdy jsem si toto méla volit, mi to pfislo naprosto scestné.

Které mentorské dovednosti podle ICF kompetenci jste se si osvojil/a (jsou u vas dobfe rozvinuté) a kde
naopak vidite pfileZitosti pro svij dalsi mentorsky rozvoj?

Zdokonalila jsem se hlavné v ramci efektivni komunikace. Jesté budu muset zapracovat na podpore
uceni, kdy mam problém ponechat dostatek Casu klientovi, aby si sam uvédomil svou situaci. Neustdle
se mi honi hlavou ,,dobré rady”, které vsak uZ nahlas nevyslovuji.

Jaké formy podpory pro svij dal$i mentorsky rozvoj potiebujete?

OsvédCcila se mi podpora v ramci kouce, kterého jsem méla jiz v ramci projektu. Nicméné kaZdy mentor

md jiny pristup ke klientum. TakZe je lepsi nasdilet vice zkusenosti s vice mentory.

2. Jakym zplsobem se Vam dafi vyuZivat nabyté znalosti a dovednosti ve Vasi skole?

Jak vyuzivate mentorské dovednosti ve Vasi Skole?
Mentorské dovednosti se mi zatim nejlépe podafrili vyuzit, kdyZz jsem méla na praxi studentku
pedagogické fakulty. U svych kolegu jesté stdle pozoruji velky ostych a nechut svéfovat se s tim, co a jak

délaji. Neustdle maji strach z toho, Ze chybuji a Ze dle nich se chybovat nemd.
Jakou pomoc a podporu po Vas kolegové vyzadu;ji?
Konkrétni podporu vyZaduje jen mdlo ktery kantor, vétSinou si vybirdme v ramci kompetencniho rdmce,

na ¢em budeme pracovat.

Jak vedeni Vasi skoly vytvari podminky pro Vasi mentorskou praci?

Vedeni skoly prosazuje mentoring do bézné praxe skoly.

Jak na Vase mentorské snahy reaguji kolegové?

Zatim se nesetkdavame s prilis nadsenymi ohlasy, zatim je to pouze nutné zlo.

Co se Vam ve Vasi praxi mentora dafi a co naopak ne? Apod.

Pordd jesté pracujeme na tom, jak nadchnout ucitele pro mentoring. Aby to citili opravdu jako podporu.

3. Jak se Vase nové znalosti a dovednosti promitaji do Vasi ucitelské praxe?

Co Vam mentorské vzdélavani pfineslo pro Vasi praci ucitele/ucitelky?

Potrebu diisledné reflektovat svou prdci a zdroven pldnovat.

Jak jste zménil/a svoji praci?

Znovu zacindm , tak jako po absolvovdni vysoké Skoly s pisemnymi pfipravami na hodinu i s formulaci



cile hodiny.

Co byste doporucila Vasim koleglim — ucitelim?

Zastavit se a pidit se po smysluplnosti prdce, jestli to, co si nastavili pfed x lety jesté stdle plati.

4. Co jste si z projektu odnesl/a pro svtij osobni Zivot?

Co Vam osobné kurz pfinesl?
Ukdzal mi zase jeden z dalSich ucinnych ndstroju ke zlepSeni komunikace, at uz v ramci skoly (kolegoveé,

Zdci, rodice) ¢i v raémci béZného Zivota.

Co jste v sobé objevil/a?
Objevila jsem ruzné rezervy v ramci nékterych pedagogickych znalosti, ale zdroveri chut si znalosti

doplriovat.

Co Vam vzdélavani ,dalo a vzalo“?

Dalo mi pfileZitost dalsiho sméfovdni v radmci osobnostniho rozvoje.

S jakym novym presvédcenim odchazite?
Pro co jste se rozhodl/a? Kam budete sméfovat dal?

Rozhodla jsem se pokracovat v mentoringu ddl a pfihldsila jsem se na kurz Mentor minimalizace Sikany.



